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SENDIKADA YOLSUZLUK YAPMANIN ELKIiTABI

Yildirim Kog (1951 —); 1973 yilinda ODTU idari flimler Fakiilte-
si Ekonomi ve Istatistik Boliimii’nii bitirdi. 1983 yilinda AU-
SBF’de sosyal politika dalinda yiiksek lisans derecesi aldi.
1974te Tiim Iktisatcilar Birligi’nin kurucular1 ve yoneticileri ara-
sinda yer aldi; TIB Biilteni’nin yaziigleri miidiirliigiinii yapti.
1975-1980 déneminde Maden-Is (DISK), Yeraltr Maden-Is, Tek
Egitim Biiro-Is ve Devrimci Metal-Is Sendikalarmda toplu soz-
lesme, egitim, aragtirma uzmant olarak ¢alist1.

1980-1983 yillarinda asistan olarak calisigt ODTU’den Ankara
Sikiyonetim Komutanligi’'nin emriyle ¢ikarildi.

1993-2003 tarihleri arasinda TURK-IS Genel Baskan Danismant
olarak galisti ve bu donemde TURK-IS’in Uluslararast Calisma
Orgiitii TLO), Uluslararas: Hiir Isci Sendikalar: Konfederasyonu
(ICFTU) ve Avrupa Sendikalar Konfederasyonu (ETUC) ile ilis-
kilerinden de sorumlu oldu. TURK-I$’teki gorevinden 30 Eyliil
2003 tarihinde istifa etti.

1985-2008 yillar1 arasinda Tiirkiye Yol-Is Sendikast Egitim Da-
iresi Bagkani olarak ¢aligti. 1998 yilindan beri ODTU iktisat Bo-
liimii’nde kism1 zamanli 6gretim gorevlisi olarak ders veriyor. Ay-
dinlik Gazetesi yazari. Teori Dergisi Yazi Kurulu Uyesi.
Caligma yasami konusunda yayimlanmis 35’ten fazla kitabi ve ay-
n1 alanda bir¢ok makalesi bulunuyor.

Yazarin daha once “DISK Tarihi: efsane mi gercek mi?
(1967-1980) [Canan Kog ile birlikte]”, “KESK Tarihi-1
(1985-1995): risk alanlar, yolu acanlar [Canan Kog ile birlikte]”,
“KESK Tarihi-II (1985-1995): yerlesenler [Canan Kog ile birlik-
te]”, “Tiirkiye Isci Sumufi Tarihi: Osmanli’dan 2010°a”, “Yanhs
Dogru Cetveli”, Avrupu Is¢i Stiflari:kapitalizmin mezar kazicili-
&indan siyasetsizlige, “AKP ve EMEKCILER: 2002-2012” bas-
ikl kitaplarim1 yayimladik.Yazarin yayimlanmig, yayimlanmamis
caligmalarina ve arsivine www.yildirimkoc.com.tr adresinden
ulagilabilir.
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Sunus

Sendikada yolsuzluk yapmak mu istiyorsunuz?

Bu igin okulu yoktur.

Yolsuzluk i¢in 6nce kisiliginiz bu ige uygun olacak. Aldigmiz
aile terbiyesi, zaaflariz, hirslariniz, cesaretiniz ve kurnazlik dii-
zeyiniz de yeterli olacak. Yoksa beceremezsiniz.

Bu onkosullar yerine gelmigse, bu alanda bagarinin yolu bir
tistadin yaninda ¢iraklik ve kalfaliktan gegiyor.

Ancak bu alanin iistadlar1 genellikle kiskanctir. Meslegi 6gret-
mez. Ekip caligmasina yatkin olanlar bile, ¢irak ve kalfalarin faz-
la palazlanmamasi, ¢irak ve kalfa olarak kalmalar1 icin ¢aba gos-
terir. Bildiklerinin inceliklerini gostermez. Sizi potansiyel rakibi
olarak goriir. Haklidir; ¢iinkii gegmiste kendisi de palazlaninca
eski ustalarini tasfiye etmigtir. Haklidir; ciinkii sizin kafanizin ar-
dinda da ustaniz1 bir giin tasfiye edip yagh kuyruga ulasma haya-
li vardur.

Iste bu kitab1 noktada bu kitap devreye giriyor.

Bu kitap size, sendikacilik tarihimizin iinlii yolsuzluk, usul-
stizliik ve gorevi kotiiye kullanma iistadlarinin bazilarinin giinigi-
gina ¢ikmis ve benim erisebildigim 6rneklerini sunuyor.

Anlatilanlar hicbir zaman yasanilanin yerini tutmaz. Ancak
yine de yararhdir; hi¢ yoktan iyidir.

Bu kitab1 rehber edinmeniz, gelecekte lanetle anilmaniza kat-
kida bulunacaktr.

Bu kitapla, kitabin ortaya ¢ikmasina neden olan 6rneklerin bi-
zatihi kendileri ve de bir ¢irpida cirakliktan ustaliga atlamaya he-
ves edenler ilgilenmese bile, yapilmis olan yolsuzluk, usulsiizliik
ve gorevi kotliye kullanma uygulamalarinin yarattigi iliskiler agi-
nin sendikacilik hareketine indirdigi esasli darbeyi gozleriyle gor-
mek isteyenler ilgilenecektir.

Iki Alman Tiirkiye’ye gelmisler. Istanbul’da Kumkapr’da bir
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8 SENDIKADA YOLSUZLUK YAPMANIN ELKITABI

seyler yiyelim demisler. Oturmuslar, meze ve raki ismarlamislar.
Ikinci dubleyi icerken Almanlarin biri digerine dénmiis, “n’ola-
cak bu memleketin hali, yahu” demis.

Son yillarda insanlarimiz rakiya gerek olmadan da “n’olacak
bu memleketin hali!” diyor.

Sendikalarla ugrasanlar ise buna ek olarak, “n’olacak bu sen-
dikalarin hali!” de diyor.

Gergekten, “n’olacak bu sendikalarin hali?’

“Giileriz aglanacak halimize” durumundayiz.

Baz1 sendikalarda yasananlar1 6grendikce, bir taraftan giiliip
duruyoruz, bir taraftan kara kara diisiiniiyoruz. Bu kitaptaki bazi
olaylar1 okudugunuzda siz de hem kahkahalarla giileceksiniz,
hem de “sendikacilik bu hallere de mi diistii?”” diye doviineceksi-
niz.

Emperyalizmin, sermayenin ve AKP’nin saldirilar1 karsisinda,
bugiinkii durumuyla bu sendikalar direnebilir mi, saldiriy1 piistiir-
tiip yeni mevziler kazanabilir mi diye sorguluyoruz.

Peki, sendikalarin bugiinkii duruma gelmesinde bazi sendika-
lardaki yolsuzluklarin, usulsiizliiklerin, gorevi kotiiye kullanma
uygulamalariin etkisi ne?

Insanlar 6ldiikten sonra ya rahmetle, ya lanetle anilir.

Sendikacilik is¢iye/memura hizmet isidir. Bu igi gerektigi gi-
bi yapanlar rahmetle anilacaktir. Sendikacilarin biiyiik cogunlugu
da rahmetle anilmay1 hak etmektedir.

Ancak sendikalarda oyle bazilar1 vardir ki, onlar rahmetle
amlmayacaktir. Iscinin/memurun, ¢cocuklarmin nafakasindan ke-
serek 0dedigi aidatlara yolsuzluklarla el koyanlar, kul hakki yi-
yenler ve sendikacilig1 bugiinkii durumuna diiglirenler lanetle ani-
lacaktir. Usulsiizliik yapanlari ve gorevi kotiiye kullananlari da
ayn1 akibet beklemektedir.

Sendikacilarm bir boliimii tarihe gececektir.

Isci sinifi tarihine Gnemli katkilariyla gegen serefli sendikaci-
lar vardir. Onlar1 saygiyla aniyoruz. Bir sendikanin genel bagka-
niyken bir igverenin gonderdigi elbiselik kumas1 geri ceviren,
sendikasinin ignesini bile 6zel islerinde kullanmayan sendikaci-
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lar da tanidim. Demiryol-Is Sendikasi nin eski genel bagkanlarin-
dan Mehmet Acidereli bu nitelikteki sendikacilarin onurlu bir or-
negidir.

Ancak bir de “berbad-u zemzem”ler vardir. Lisede tarih 6gret-
menimiz rahmetli Faruk Kurtulus “berbad-u zemzem”den s6z et-
misti. Adamin biri tarihe ge¢mek icin zemzem kuyusuna igemis.
“Zemzem kuyusunu berbad eden kisi” olarak kendisini hala ha-
tirhiyoruz. Sendikalarda yolsuzluk yapanlar ve bdylece sendikaci-
liga duyulan giivene darbe indirenler, sendikalar1 zayiflatanlar, is-
tihbarat orgiitlerinin oyuncagi ve kuklasi haline gelenler, sendika-
cilik hareketi tarihinin “berbad-u zemzem”leridir.

Sendikalarda yolsuzluk yapanlarin toplam sendikacilar i¢inde
isgal ettigi yeri bilemeyiz. Ancak yolsuzluklarin ve yolsuzluk
iligkilerinin tiim sendikal hareketi etkiledigi agiktir.

Bazi sendikacilarin kamuoyuna yansiyan yolsuzluklari, tiim
sendikacilar1 lekelemekte, sendikacilik hareketini itibarsizlagtir-
makta ve zayiflatmaktadir. Bircok diiriist sendikaci, taninmadigi
bir ortamda yaptig1 isi agiklarken rahatsizlik duymaktadir, utan-
maktadir.

Ayrica, sendikalarda yolsuzluk yapanlari izleyen, onlarin yol-
suzluklarini ve diger kisisel zaaflarini (zina, kumar, icki, vb.) tes-
pit eden ve belgeleyen istihbarat orgiitleri, bu sendika yoneticile-
rini parmaklarinda oynatabilmektedir.

Yolsuzlugu istihbarat orgiitlerince tespit edilmis kisi, sustali
maymuna doner, korkudan suspus olur. Eskiden ay1 oynatirlardi.
Ay1 oynatici aymin burnuna bir halka takardi. Halkanin ucundaki
zincir de adamin elinde olurdu. Ayici ayinin burnundaki halkay1
cekerse canini ¢ok acitirmis. Yolsuzlugu tespit edilen sendikact,
burnuna halka takilmis ayiya doner. Bu benzetmeyi yaparken,
ayilara hakaret etme gibi bir niyetim yok. Ayilar diiriist ve iyi
hayvanlardir; ancak karinlari acikinca ve bagka ¢areleri kalmayin-
ca, yalnizca karinlarini doyuracak kadar bal calarlar; daha 6tesine
gitmezler.

Bu nedenle, biiyiik cogunlugunu namuslu ve iyi niyetli insan-
larin olusturdugu sendikacilar, sendikalarda yolsuzluk yapanlara
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actmamali, onlarin sendikaciliga verdigi zararlar1 ortadan kaldir-
mak icin bayrak agmalidir. Sendikalara zarar verenler hirsizlik,
yolsuzluk ve usulsiizliikleri yapanlardir; bunlarin temizlenmesi
icin bu yanliglari liyelere ve kamuoyuna agiklayanlar degil. Sug-
Iu olan hirsizdir; hirsizlif1 yazan gazeteci veya hirsizi yakalayan
polis degil.

Bu kitap, ge¢miste kétii yola diismiis baz1 sendikacilarin yap-
tiklarin1 anlatarak, bu miicadeleye katkida bulunmayi amacla-
maktadir.

Tiirk-Is’in 21. Genel Kurulu 8-11 Aralik 2011 giinleri toplan-
di. Ulusal Kanal’daki bir programda bir sendikanin genel bagka-
nina genel kurul siirecinde yolsuzluk iddialarin1 giindeme getirip
getirmeyecegi soruldu. Genel baskan, “biz ilkelerle ugrasiyoruz,
kisilerle degil,” diye yanit verdi.

Yanilmiyorsam Ko¢ Holding’in kurucusu Vehbi Ko¢’a atfedi-
len bir 6ykii vardir. Vehbi Kog birkag yerde anlatmis. Tahtaya 6n-
ce bir “1” ¢izermis. Sonra da bu “1”in yanina, kiginin zekasi i¢in
bir “0”, ¢aliskanlig1 i¢in bir baska “0”, diiriistliigii icin yeni bir
“0” diye devam edermis. Ortaya diyelim 100000 gibi biiyiik bir
rakam cikti. Sonra da dermis ki, “bu rakam biiyiik, ancak onun
biiyiikliigii bagtaki ‘1’ rakamina dayaniyor; onu kaldirirsaniz, or-
tada yalnizca ‘0’lar kalir. O ‘1’ rakamu, sizin sagliginizdir; saghgi-
niza dikkat edin.”

Sendikacilikta da benzer bir durum vardir. Sendikacinin calis-
kanlig1 i¢in bir “0”, is bitiriciligi icin bir bagka “0”, 6rgiitlemede-
ki basarist i¢in yeni bir “0”, toplu sdzlesmedeki becerisi i¢in bir
bagka “0” koyabilirsiniz. Ancak bir kiginin sendikaciligimi deger-
lendirirken, en bastaki “1”” en 6nemlisidir. En 6nemli ilke ilk bag-
taki “17dir. O “1” de diiriistliiktiir. Bir sendikac1 diiriist degilse,
hem diger yeteneklerinin fazla bir anlam1 kalmaz, hem de kolay-
ca sustali maymuna, burnuna halka takilmig ayrya dondiiriiliir. Bu
nedenle, sendikacilik ilkelerinin en 6nemlisi, diiriistliiktiir, temiz-
liktir, yolsuzluklara bulasmamaktir, bilerek ve isteyerek usulstiz-
liik yapmamak, gorevi kotliye kullanmamaktir.

Isci sinifinm sorunlarmin sorumlusu, yerli ve yabanci serma-
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yedar sinif, emperyalizm (ABD, AB, IMF, Diinya Bankasi, Diin-
ya Ticaret Orgiitii, vb.) ve sermaye yanlis1 hiikiimetlerdir. Ancak
bunlara karg1 miicadelenin 6niindeki en 6nemli engellerden biri,
zaaflar1 ve aciklar1 nedeniyle pesinen teslim alinmig ve bir bolii-
mii bdylece ajanlastirilmis az sayidaki sendikacidir.

Giiniimiizde sendikacilig1 zayiflatan en 6nemli neden, bazi
sendikacilarin kisilik zaaflar1 ve yolsuzluklaridir. Yapilmas: gere-
ken, bunlarin {istiiniin 6rtiilmesi degil, bunlarin {istiine iistiine gi-
dilmesidir.

Kirilan kol yen i¢inde kalirsa, kangren olur.

Yolsuzluklara bulaganlar, kul hakki yiyenler, sendikalara bii-
yiik darbe indirenler tespit edilmeli, sendikalarin disiplin kurulla-
rinda ve genel kurullarinda teshir edilerek cezalandirilmali, sonra
da actmadan yargiya teslim edilmelidir.

Yolsuzluklar1 bilip sendikalarin disiplin kurullarini igletmeyen
ve yolsuzluk yapanlari yargiya teslim etmeyenler, yolsuzluklarin
devamina katkida bulunmaktadir. Yapanin yanina kalirsa, yapilan-
lar siirer. Zaten halen yiiriirliikte bulunan 5237 sayili Tiirk Ceza
Kanunu, bu konuda yaptirim getirmektedir.

Yasanin 278/1. maddesi soyledir: “Islenmekte olan bir sucu
yetkili makamlara bildirmeyen kisi, bir yila kadar hapis cezasi ile
cezalandirilir.”

Yasanin 281/1. maddesi de soyledir: “Gercegin meydana ¢ik-
masini engellemek amaciyla, bir sugun delillerini yok eden, silen,
gizleyen, degistiren veya bozan kisi, alt1 aydan bes yila kadar ha-
pis cezasi ile cezalandirilir.”

Yolsuzluklarin teghiri degil, yolsuzluklarin yapilmasi sendika-
ciligr zayiflatir. Sendikaciliga zarar verenler yolsuzluklar1 yazanlar
degil, yapanlardir.

Yolsuzluklarla miicadele, sendikalarin giiclenebilmesinin ve
itibarinin artmasinin 6niindeki en 6nemli engellerden birini orta-
dan kaldiracaktir.

Eski Yunan tanrilarindan Hermes, genellikle ticaretin ve tiic-
carlarin tanrisi olarak bilinir; ancak hirsizlarin ve tezgéhgilarin da
tanristydi.
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Bugiin ne yazik ki, Hermes &diiliinii fazlaca hak eden bazi
sendikacilar vardir. Tiirkiye’de Hermes odiilii verilebilecek sen-
dikaci kalmamalidir. Hatta dyle birka¢ sendikact vardir ki, bugiin
kendileri ve yakinlari lizerindeki malvarliklar1 dikkate alinirsa,
hirsizlik konusunda onlara Hermes odiilii verilmesi uygun olmaz;
onlar adina hazirlanacak 6diil, iistiin bagarili hirsizlik 6rnekleri
gerceklestirmesi durumunda Hermes’e verilmelidir.

Bu kitabin amaci, gerekli olan sendikalarda temizlige katkida
bulunmaktir.

Bu kitapta anlatilanlarin hepsi yagsanmis olaylardir.

Bir boliimiinde isim ve belge verdim; bir boliimiinde yalnizca
olay1 anlatmakla yetindim.

Bircok durumda iddialar1 yansitmaktan oteye gidemedim;
yargt kararlarina ulagsamadim. Burada kullandigim ol¢iit, gazete-
lerde cikan haberlerin tekzip edilip edilmedigi oldu. Tekzip edil-
memelerini iddialarin zimni kabulii olarak diisiindiim.

Tiirkiye isci sinifi ve sendikacilik hareketi tarihi yazilirken, bu
kitapta yer alan olaylar ihmal edilirse, gercekligin kavranmasin-
da biiyiik bir eksiklik s6z konusu olacaktir. Kitabin amaclarindan
biri, ig¢i sinifi tarihinin anlagilmasindaki bu biiyiik eksikligin gi-
derilmesidir. Tiirkiye’de 1940’11, 1950’li, 1960’11, 1970’1 ve
1980’li yillarda sendikacilik hareketinin yapisinin ve dinamikleri-
nin kavranmasinda yolsuzluk, usulsiizlik ve gorevi kotiiye kul-
lanma uygulamalari1 6nemli bir etmen degildir. Ancak 1990’11 y1l-
lardan itibaren Tiirkiye’de sendikaciligin yapisint ve dinamikleri-
ni anlayabilmek ve degerlendirebilmek isteyen arastirmaci, mut-
laka ve mutlaka yolsuzluklar, usulsiizliikler, gérevi kotiiye kul-
lanma uygulamalari ile hiikiimetlerin ve istihbarat rgiitlerinin bu
konularr kulland181 ger¢egini dnemli bir etmen olarak dikkate al-
mak zorundadir.

Tarih¢inin gorevi, bagkalarinin unuttuklarint hatirlamak ve ha-
tirlatmaktir. Bu kitapta birgok belge sunuyorum. Bunlarin bir bo-
liimii ilk kez burada yayimlanmaktadir. Bir boliimii ise gecmiste
gazetelerde ¢ikan ve o donemi yasamis insanlarin ancak kiigiik
bir boliimiiniin hayal meyal hatirladig1 haberlerdir. Tipkibasimla-
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rin ¢ok olmasinin nedeni, hem bazi olaylar1 boylece kanitlamak,
hem de gelecekte bugiinleri yazacak arastirmacilara birinci el
malzeme sunmaktir.

Bu kitapta anlatilanlarin gecmiste kalmasini, baz1 sendikalar-
daki yolsuzluklarin sona erdirilmesini diliyorum. Bunu saglaya-
cak olan, sendikacilarin biiyiik cogunlugunu olusturan temiz ve
vicdanli insanlar ile kendi 6dedigi aidata sahip ¢ikmasi gereken
sendika iiyeleridir.

Benim gibi arastirmacilarin gorevi, “saflar1 saflagtirmak”™ iste-
yenlere yardimci olmak ve yapanin yanina kalmamasii sagla-
maktir. Suglular1 cezalandirmak yetkisi 6nce sendikalarin iiyeleri
ve yetkili organlarinda, sonra yargidadir. Bizler ancak gercekleri
hatirlatarak ve kamuoyunun bu konudaki duyarliligini artirarak bu
siirece yardimci olabiliriz.

Bu kitabin hazirlanmasinda yillar icinde biriken belgeler ve
gazete kesikleri kullanildi. Ozellikle de Tiirkiye Yol-Is Sendika-
st’nin Denetleme Kurulu’nun 2008 yilinda hazirladig1 ve sendika-
da biiyiik bir deprem yaratan iki raporundan yararlanildi. Bu ra-
porlart hazirlayan Fahri Yildirrm ve Hiiseyin Balaban, Tiirkiye
sendikacilik tarihinde ilk kez bir sendikadaki yolsuzluk, usulsiiz-
liik ve gorevi kotiiye kullanma iddialarint kapsamli raporlar hali-
ne getirdiler ve bu raporlarinin arkasinda durdular; satilmadilar,
korkmadilar. Bu arkadaglarimi kutluyor, saygiyla selamliyorum;
ornek alinmalarmi diliyorum. Tarihi bir ig yaptilar; miicadeleci
sendikacilar olduklarin1 kanitladilar. Bu raporlar ilk kez sendika-
nin genel kurul delegelerinin hepsine dagitildi.

Bu raporlarin Ankara Cumhuriyet Savciligina iletilmesi iizeri-
ne, Ankara Cumhuriyet Savciligi bir sorusturma baglatti ve
Emekli Baymdirlik ve iskan Bakanlig: Bagmiifettisi Erhan Erdo-
gan, Emekli Sayistay Denetcisi Oktay Avsar ve Emekli Sayistay
Uzman Denet¢isi Mehmet Kuscu’dan olugan bir bilirkisi kurulu-
nu iddialar konusunda inceleme yapmakla gorevlendirdi. Bu ku-
rul 111 sayfa ve 18 klasorden olugan raporunu 19 Kasim 2009 ta-
rihinde Cumbhuriyet Savciligi’na sundu. Ankara Cumhuriyet Sav-
cihig1, 2011 yili Ekim ayinda bu bilirkisi raporunu Yol-Is Sendika-
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si’nin yoneticilerine teblig ederek, kendilerine iligkin iddialar ko-
nusunda ifade vermelerini istedi. Bdylece bilirkisi kurulu raporu
da aleniyet kazandi. Ardindan da Ankara Cumhuriyet Bagsavcili-
81, 9 siipheli hakkinda 14 Mart 2012 tarihli iddianamesiyle Anka-
ra Asliye Ceza Mahkemesi’'nde dava acti.

Stipheliler, Bilirkisi Kurulu’nun tarafsiz olmadigini ileri siire-
rek, yeni bir bilirkisi kurulunun gérevlendirilmesini istediler. 30
Aralik 2009 tarihinde Yol-Is Sendikasi tarafindan yapilan agikla-
mada su goriigler ileri siiriildii:

“Bilirkisi Kurulu tarafindan istenen tiim belgeler zamaninda ve Sayin
Savcinim bilgisi dahilinde 90 koli igerisinde 900 klasor olarak kurula
teslim edilmigtir. Bilirkisi Kurulu’nun hazirladig: 19.11.2009 tarihli ra-
porun tarafsiz olduguna inanmak miimkiin degildir. Kurul olarak objek-
tif goriislerine bagvurulan Bilirkisilerin raporlarindaki inceleme, tespit
ve degerlendirmeleri tamamen objektiflikten uzaktir. Dosyada yer alan
acik hukuki delil niteligindeki rapor, belge ve olaylarin bile gézden ka-
cirildif1 goriilmektedir. bazi belgelerde tahrifat yapildigi, var olan delil-
lerin yok sayildig1, herkesge bilinen bir takim yasal diizenlemelerin hi¢
dikkate alinmadig1 goriilmiistiir. Boylece tiimii ile gerceklere aykiri ve
tarafli bir rapor diizenlenmistir. Bir Hakim’in tarafsizligina sahip olma-
s1 gereken Bilirkisiler, bu tutum ve davraniglar ile Savcilik dosyasina
miidahil olan muhaliflerin lehine sonug¢ yaratilmasina yonelik kasith bir
caba icine girerek, tarafsizliklarin1 tamamen yitirmigler, adeta bir taraf
miitalaasi hazirlamiglardir. S6z konusu bu raporla ilgili olarak ilk itiraz-
larimiz yapilmigtir. En kisa siirede Bilirkisi Kurulu hakkinda Savciliga
su¢ duyurusunda bulunulacaktir. Gergekler er gec ortaya cikacaktir.”!

Bilirkisi Kurulu Raporu’nda (s.110) su degerlendirme yer aliyor-
du: “Yaptigimiz inceleme sirasinda muhasebe fislerinin bir kismi-
nin defterlere kaydedilmedigi, bir takim iglemlerin kayit dis1 ger-
ceklestirildigi, defterlerden bazi yevmiye kayitlarinin ¢ikarilmis
oldugu gibi olgular, usulsiizliiklerin tespit edebildigimizden ¢cok
daha fazla oldugu; bir kisim sendika yonetici ve personelinin bu
usulsiizliik ve kayitlardaki diizensizligi organize bicimde gercek-
lestirdikleri kanaatine vartlmigtir.”

! Yol-Is Genel Bagkanligi’nin aciklamasi, 30.12.2009.

SUNUS 15

Y01—1§ Sendikasi, iddiasinin aksine, Bilirkisi Kurulu hakkinda
savcilifa bagvurmads; yeni bir bilirkisi kurulunun goérevlendiril-
mesi talebi ise kabul edilmedi.

Bu arada Yol-Is Denetleme Kurulu degistirildi.

Yeni Denetleme Kurulu, 3 Subat 2009 tarihli 9 sayfalik ilk ra-
porunda harcirahlar, Bursa Valiligine aktarilan para ve 25 milyon
ABD Dolari alimi konusunda sendika yonetimine yonelik iddi-
alarin dayanaksiz oldugunu ileri siirdii.

Yeni Denetleme Kurulu, 1 Nisan 2009 tarihinde de 60 sayfa-
lik bir rapor hazirladi. Bu raporun sonunda su degerlendirme yer
aliyordu: “Ayrimtilarina yukarida yer verilen inceleme, denetleme
ve aragtirmalarimiz sonucunda, iddialarin neredeyse tamamina
yakininin asilsiz ve dayanaksiz oldugu tespit edilmistir. Sendika-
nin biitiin i ve iglemleri bizzat yonetim kurulu iiyeleri tarafindan
yiiriitiilmedigine gore, dnemsiz sayilabilecek bir iki usul eksikli-
ginin ise Yol-Is gibi biiyiik bir 6rgiitte olagan karsilanmasi gere-
kir.” Bu rapora imza atanlar, Ahmet Bayikhan (Sanlurfa), Zeki
Ekici (Sivas) ve Ismail Kepez’di (Antalya).

Bilirkisi Kurulu raporu ve Ankara Cumhuriyet Bagsavciligi
ise tamamiyle farkli goriisteydi. Ahmet Bayikhan, Zeki Ekici ve
Ismail Kepez, Bilirkisi Kurulu raporu ve iddianame sonrasinda,
yonetimi temize ¢ikarmay1 amaglayan bu iki raporlar1 konusunda
bir degerlendirme yapmadilar.

Daha sonra Yol-Is Denetleme Kurulu’na segilen Halil Ozto-
palan (Bagkan, Diyarbakir 1 No.lu Sube Baskani), Saban Cilgin
(Raportor, Samsun 1 No.lu Sube Bagkani) ve Durak Ayerden
(iiye, Kayseri 2 No.lu Sube Bagkani) da Yol-Is’e yonelik iddiala-
r1 sorusturmadi.

Ankara Cumbhuriyet Bagsavciligi tarafindan hazirlanan ve
mahkemece kabul edilen iddianamede ise sOyle deniyordu:
“Stiphelilerce yeniden bilirkisi incelemesi yaptirilmasi yoniinde-
ki taleplerinin ayrintili olarak inceleme yapilmis olmasi ve kamu
davasi acilmasina yeter kanitlar elde edilmig bulunmasi dolayisiy-
la yerinde bulunulmadigi...” (s.17)



Giris

Her isin piri tistad1 olur. Sendikalarda yolsuzlugun piri {istad1 da,
admi1 vermeyecegim {iinlii bir sendikacidir. Sendikalarda yolsuz-
luk yapan, yolsuzlugunu siirdiirebilecek bazi bagka 6zelliklere de
sahip olmalidir. Bu kisi, bir biitiin olarak “6rnek’tir; sayisiz Her-
mes Odiiliiniin sahibidir. Esasinda belki Hermes’e bu kisinin
adryla bir 6diil vermek daha akillica olurdu.

Bu iistad hakkinda bir arkadagimin anlattiklarini 6zetleyeyim.
Sohbetimiz sirasinda hem cok kizdik, hem de cok giildiik. Aziz
Nesin’in Ziibiik isimli kitab1 aklimiza geldi. Eger Aziz Nesin ha-
yatta olsaydi ve bu eski sendikacinin sendikasinda birkag¢ ay ca-
ligsaydi, herhalde “Ziibiik’iin Ustadi” gibi bir roman ¢ikarabilir-
di.

Arkadasimin anlattig1 eski sendikacinin adin1 vermeyecegim.
Ancak sendikacilikla bir parca bile ilgilenenler, is¢i ve sendika
hareketinin bu ylizkarasinin ismini kolayca tahmin edebilirler.
Bugiin sendikalarin zayiflamasinin 6nemli nedenlerinden biri, is-
cinin sirtindaki bu kisi gibi bazi kenelerdir. Bunlar siradan kene
de degildir. Kirim kongo kanamali atesi yapar, kanini somiirdiigii
insan1 Oldiiriir. Sendika hareketi, canina kasteden bu kenelerden
kurtulmadan itibar, giiven ve gii¢ kazanamaz.

Baz1 vukuatlarin1 anlatacagim bu eski sendikact 1977 yilinda
Ankara’da sendika genel merkezine secildiginde egyalar1 Anka-
ra’ya bir kamyonetle taginmigti. Geldigi sehirde de yalnizca bir
kooperatif evi vardi. Simdi ise sayilarini bilmedigimiz kadar da-
iresi, biiyiik miktarda arsasi ve parasi var. Bu eski sendikacinin,
yalnizca bir yolsuzlugu sonucunda elde ettigi apartman dairesi
sayis1 35. Bu kisi, sendikanin genel bagkaniyken sendikadan ka-
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nundis1 bir bicimde biiyiik miktarda para cekerek Istanbul’da
Esenyurt’ta kocaman bir arsa aldi. Daha sonra bu arsay1 koopera-
tif aracilifiyla miiteahhide verdi ve payina 35 daire diistii. Bu ki-
si, bir gazetede malvarligina iligkin uzun ve kapsamli bir liste ya-
yimlandiginda tekzip gonderemedi.

1990’11 yillarda bu eski sendikacinin sendikasinin iskolunda
faaliyet gosteren biiylik bir igyerinin iscileri kendiliklerinden or-
giitlendi, igyerinde ¢esitli eylemler yapti. Tiirkiye nin 6nemli ku-
ruluglarindan biri olan sirketin hem Ankara’da, hem de Istan-
bul’da igyeri vardi ve bu igyerlerindeki toplam isci sayis1 2500 ci-
varindaydi. Is¢inin bu 6rgiitlii girisimi sonucunda bu adamn sen-
dikasi bu igcileri iiye yapti. Sendika, toplu sdzlesme yapma yet-
kisini de alarak goriismelere bagladi. Isyerindeki iicret sistemi
bozuktu. Ayni igi yapan is¢ilerin saat iicretleri arasinda énemli
farklar s6z konusuydu. Bir iicret diizeni kurabilmek i¢in diisiik
ticretlilere 6nemli bir zam yapilmasi gerekiyordu. Bu eski sendi-
kac1, sendikanin toplu s6zlesmeden sorumlu yonetim kurulu tiye-
sini evine cagirmig ve ne yapilmasi gerektigini sormus. Toplu
sozlesmeden sorumlu yonetim kurulu iiyesi de, diger igyerlerin-
deki ticretler hakkinda bilgi verdikten sonra makul bir Oneride
bulunmus. Bu eski sendikact bu Oneriye bozulmus, kizmis ve
oOneriyi reddetmis. Birkag¢ giin sonra sirketin genel miidiirii, sen-
dikanin toplu s6zlesmeden sorumlu yonetim kurulu {iyesini Hos-
dere Caddesi’nin iizerindeki liikks bir restorana yemege davet et-
mis. Yemekte iicret zammi konusulmus. Genel miidiir, sendika-
nin toplu s6zlesmeden sorumlu yonetim kurulu tiyesinin 6nerisi-
ni reddetmis ve “bu isi biz kiminle ¢6zeriz?” diye sormus. Bu es-
ki sendikacinin ad1 verilince, onunla meseleyi halletmisler. Toplu
sozlesme, igverenin istedigi bicimde bitmis.

Ancak ig¢iler bu zamma tepki gostermis. Bu eski sendikaci da
sendikanin toplu sdzlegmelerden sorumlu yonetim kurulu iiyesi
ile ilgili sube bagkanini, iscilerle goriisiip onlar1 sakinlegtirmele-
ri icin igyerine gondermis. Isyerindeki isgiler, sendika genel bas-
kanini tanimiyormus. Sendikalarda sube bagkanina da, genel bag-
kana da, “bagkan” denir. Isyerine gidilince, herkes “bagkan gel-
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di” demeye baglamis. Bunun iizerine 60 yaslarinda bir isci, sube
bagkanina yaklagmis ve “senin MESA Koru Sitesi’ndeki villanin
Oniine istenen ¢am agagclarini diktim,” demis. Sube bagkani sagir-
mis. “Benim villam millam yok,” diye tepki gdstermis. Sonra or-
taya ¢ikmus ki, yasl is¢i meger sube bagkaniyla genel bagkani ka-
ristirmig. “Sendika bagkani denince ben genel bagkanin geldigini
sanmistim,” demis. Anlagildigina gére, bu eski sendika genel bas-
kani, is¢inin tepki gosterdigi licret zammina karsilik MESA Koru
Sitesi’nde bir villa sahibi olmus.

Benim arkadag bir vesileyle bir emlak¢iyla tanigmis. Emlakei
arkadagimin sendikaci oldugunu 6grenince lafi hemen bu iinlii es-
ki sendikaciya getirmis. “O adama,” demis, “2 tane lojman sat-
tim. Diyelim ki 10 lira istedim, pazarlik yapti, 6’ya anlastik; an-
cak bana 12 liralik fatura kestirdi. Sendikaya sattigim 2 dairenin
parasiyla 4 daire almak miimkiindii.”

Bu eski sendikacinin genel bagkanligini yaptigi sendika,
1980°1i yillarin sonlarinda binlerce is¢inin caligtif1 bir igyerinde
orgiitliiydii. Isyeri, Tiirkiye’nin 6nde gelen sirket gruplarindan
birine bagliydi. Sendikanin {iiyesi iscilerin yatakhaneleri ve ye-
mekhaneleri perisan durumdaymus; arkadasimin ifadesiyle, “ko-
pek baglasan durmaz vaziyetteymis.” Isciler, cadirlardan olusan
bir yemekhanede yemek yiyormus. Yataklar ise felaket durum-
daymis. Bu igyerinin hemen yaninda da Polonyalilara ait bir gir-
ket varmis. Polonyalilarin igyerinde yemek servisi giizel salonlar-
da beyaz ortiiyle ortiilii masalarda temiz giyimli garsonlar tara-
findan yapiliyormus. Yemekler kaliteliymis. Yatakhaneler de piril
purtlmus.

Arkadagimin anlattigma gore, aylardan Ramazan mus. Isyeri-
nin biiyiik patronunun oglu ile bu eski sendikaci toplu so6zlegsme
goriigmelerini sendika genel merkezinde yiiriitiiyormus. Toplu
sozlesme goriismelerinde anlagma saglanmis. O zamanlar dyle
bilgisayar filan yoktu. Tutanaklar, sendikanin biiro gorevlisi tara-
findan daktiloyla yaziliyordu. Anlagsma saglandiktan sonra gorev-
liler biiroya inmisler. Tutanaklar hazirlanip bittiginde sendika ge-
nel bagkaniyla biiyiik patronun oglu genel bagkanin arka odasin-
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daymis. Sendikanin biiro gorevlisi odaya girdiginde, ikisinin de
viski ictiklerini gormiis. Tutanaklari imzalatmis. Ancak 2 sayfa-
ik tutanagin ilk sayfasinda bir sorun ¢ikmis. Biiyiik patronun og-
Iunun saat 16.00 ugagina yetismesi gerekiyormus. “Biz diizeltir,
tutanag iletiriz” demigler. Sendikanin biiro gorevlisi de ilk say-
fay1 yeniden yazmak icin biiroya ge¢cmis ve 15-20 dakika sonra
geri gelmis. Odaya girdiginde, genel baskanin misafirleri oldu-
gunu gormiis. Bu eski sendikaci, Erzurum’dan gelen heyete
“hoggeldin” diyor, onlar1 buyur ediyormus. Bir taraftan da sun-
lar1 soyliiyormus: “Erzurum’dan geliyorsunuz. Bugiin aziz ve
miibarek Ramazan. Bizler tabii ki niyetliyiz, orugluyuz. Ancak
sizler seferisiniz. Karni ag olan varsa yemek sdyleyeyim. Igecek
bir sey isteyen varsa, getirtelim.” Sendikada kisa bir siire once
ise basglayan biiro gorevlisi biiyiik bir sagkinlik yasamis.

Bu isletmede toplu sozlesme imzalanmis. Ancak is¢ilerin ya-
tak ve yemek kosullarinda en ufak bir iyilesme goriilmemis. Bu-
na karsilik sendikacilik camiasinda hi¢ sevilmeyen bu kisi birden
bire bu sirketin sermaye piyasasinda islem goren hisse senetle-
rinden 6nemli bir miktarina sahip oluvermis. Isgiler pislik iginde
yatar ve yemek yerken, bu eski sendikacinin mal varlig1 biraz da-
ha artmus.

Bu eski sendikaciyla tanisiyorduk. Bir keresinde bir sendika-
da yolsuzluk yapan bir sendikaciy1 cekistirirken sOyle dedi:
“Adam hirsiz; caliyor, ama sendikasina bir sey kazandirmiyor.
Ben sendikamdan 1 aliyorsam (“caliyorsam” demek istiyordu),
sendikama 3 kazandirtryorum.”

Bu adam doneminde sendikasi ¢esitli gayrimenkuller aldi. Bu
gayrimenkullerin alimi sirasinda da biiyiik yolsuzluklar yapildigi
ileri siiriiliiyor. Adamin mal varlifina bakildiginda bu iddialarin
biiyiik dlciide dogru oldugu da akla geliyor.

Bu adamin numaralarindan biri de 12 Eyliil 6ncesinde banka-
lara yatirillan paralarla ilgiliydi. 12 Eyliil dncesinde yiiriirliikte
bulunan mevzuata gore, sendikalar paralarimni istedikleri bankaya
yatirabilirlerdi. Daha sonra getirilen ve uzun bir uygulamadan
sonra kaldirilan kamu bankalarina yatirma zorunlulugu yoktu. Bu

GIRIS 29

adamin sendikasinin 12 Eyliil 6ncesinde hem 6nemli miktarda ai-
dat geliri, hem de sendikanin denetimindeki bir bagka fona yati-
rilan ve aidat gelirini 6-7 kat agsan 6demeler vardi. Bu anlatacagi-
mi1 hem bir bankanin o tarihlerde Ankara’da Kizilay’da bir sube-
sinin miidiirii olan bir kigiden, hem de bazi eski sendikacilardan
dinledim. O yillarda enflasyon cok yiiksek orandaydi. Bankalar
vadeli mevduata bu enflasyon oraniin da iistiinde bir faiz 6dii-
yordu. Bu adam ve bazi arkadaglari, banka miidiirleriyle gizli bir
pazarlik yapmiglar; nemli miktarda paray1 vadesiz veya kisa va-
deli (ve diisiik faizli) hesaplara yatirmiglar; ancak parayi uzun sii-
re cekmeyecekleri taahhiidiinde bulunmuglar. Bunun karsiliginda
da vadeli mevduat hesabina 6denen faize yakin bir miktarda pa-
ray1 bankadan agiktan almiglar. Banka bunu hesaplarinda nasil
gosterdi, bilmiyorum.

Bu adamin diger bir numarasi da bazi isleri yaptirmak i¢in
riisvet vermek ve bu riigvet icin sendikadan cesitli bicimlerde ak-
tartlan paranin bir bdliimiine el koymakti. Bu ahlaksizlig1 bazi
bagka sendikalarda da duydum. Ancak bu isin piri {istad1, bizim
ziibiiktiir. Bu 6yle ince bir numaradir ki, “riigvetin belgesi ol-
maz.” Bu nedenle de, riigvetin verildigi kisiye kimse gidip belir-
li miktarda riigveti alip almadigin1 soramaz; verilen riigvet karsi-
liginda belge alamaz. Bu adam sendikanin yargi siirecindeki bazi
davalarinda gerek yargiclara, gerek bilirkisilere riigvet verecegi-
ni sdyleyerek, sendikadan biiyiik miktarlarda para ¢ekti. Bu is-
lerde aracilik eden bir avukat bu ara birdenbire mal miilk sahibi
oldu. Avukat, yeni villasini nasil aldig1 soruldugunda, teyzesinden
bir miras kaldigini sdylemisti. Zaten bir siire sonra da sendikadan
ayrildi. Eski sendikaci ise riigvetten pay almasini bagka olaylarda
da siirdiirdii. Sendikanin muhasebe miidiirii (genel bagkanin ya-
kin bir akrabasi) ise cesitli yerlerden aldigi faturalarla bu agi81 ka-
patt1.

Bu konuyla hig ilgisi yok, ama Karl Marx’in 4 Agustos 1874
tarihinde Sorge isimli arkadasina yazdigi mektupta soyledikleri
cok ilginctir. Marx sodyle yazmis:

“Kent iscilerine gelince, tiim onderler cetesinin Parlamento’ya gireme-
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mesi liziintii verici bir durumdur. Al¢aklardan kurtulmanin en garantili
yolu budur.”

Kitabimizin bu boliimiinii bir Osmanl masaliyla bitireyim. He-
men belirteyim ki, bu Osmanli masalinin giiniimiizdeki higbir ki-
si ve kurulusla hicbir bi¢cimde hicbir iligkisi yoktur.

Cok c¢ok eskiden, Osmanli’nin uzak vilayetlerinden birinde
bir lonca varmis. Bilinecegi iizere, loncalarda usta, kalfa ve ¢i-
raklar tegkilatlanirdi ve secimle belirlenen reislerine “kethiida”
denirdi. Esnafin cesitli katkilariyla olugan “orta sandig1” da esnaf
arasindaki yardimlagmanin onemli araglarindand.

Evvel zaman i¢inde, kalbur saman icinde, loncalardan birinin
kethiidaligina Kumcuzade Hasan secilmis.

Hasan’da ne numaralar varmis, ne numaralar. Hani giiniimiiz-
de Kayserililer i¢in “anasini boyar, babasina satar” derler ya; tam
Oyleymis.

Kethiidanin yardimcisina “yigitbast” denir. Yigitbasi kethiida-
nin numaralarindan ¢ok rahatsiz olmus.

Hangi numaralarindan?

Hasan, lonca mensuplarinin tatil yapmasi i¢in bir konak inga
ettirmeye kalkmis. Lonca ihtiyar heyetine 20 bin altina mal ola-
cak dedigi konak, 70 bin altina bitmig nasilsa.

Hasan deniz kiyisinda bir konak yaptirmaya kalkmis. 30 bin
altina bitecegini soyledigi konak, 60 bin altin 6denmesine rag-
men hala bitmemis.

Hasan, hastalanan lonca mensuplarinin ve yakinlarinin tedavi-
si i¢in bir gifahane (hastane) almaya kalkmis (masal bu ya, ¢ok
cok eskilerde de boyle hastaneler varmis). 30 bin altinlik sifaha-
ne, lonca orta sandigina 90 bin altina patlamis.

Hasan bir de yolcularin konaklayacagi bir han almis. 5 bin al-
tina alan hanin tamiri de 5 bin altin tutmus.

Hasan bir bagka yerde bir han daha almig. 10 bin altin da ta-
dilat i¢in harcamiglar.

Masal bu. Yoksa loncanin usta, kalfa ve ¢iraklari normal in-
sanlar olsa bu kadar soyguna kars1 ¢ikmazlar mi.

Ama Hasan da gercekten tam kdylii kurnaziymis. Donen tez-
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gahlarmm farkina varip, “yahu, bizim su orta sandigindaki altinlar
biryerlere uguyor” diyenlerin bir boliimiinii satin alir, bir boliimii-
nii korkutup susturur, bir bdliimiinii de lonca diigmanligiyla it-
ham edip tasfiye edermis.

O zamanlar nerdeee simdiki gibi bagimsiz ve 6zgiir basin. Za-
ten gazete ¢cikmiyor. Bir dedikodu gazetesi var. Onu da bu yollar-
la halledermis.

Ayrica ne olur ne olmaz diye de ¢aldigi altinlari, rivayete gore
kizinin evine gomermis. Biri bu evi basip biraz aragtirsa, onbin-
lerce altin1 bulup c¢ikarirmus.

O zamanlar Osmanh yargi sisteminde savcilik yok; yalnizca
kad1 var. Bu soygundan rahatsiz olan yigitbagi kadiya bagvurmus;
ancak kethiidanin sirt1 saglam, ensesi kalinmis; yigitbasi, sikaye-
tiyle kalmig. Daha dogrusu, sikayetiyle kalmamusg, bir sonraki se-
cimlerde tasfiye edilmis.

Ayrica Kumcuzade Hasan namazinda niyazinda, orucunu tu-
tan, zekatini ve fitresini veren biriymis. Hacca da, umreye de git-
mig. Hatta, rivayet odur ki, Kabe’ye daha yakin olmak icin Mek-
ke’de bir ev bile satin almig. O tarihlerde buralar Osmanli topra-
g1 oldugu icin, bu isler simdiki gibi zor degilmis; gayet kolaymus.

Lonca ihtiyar heyetinde diiriist ve namuslu kisiler de varmis.
Bunlarin bazilarinin bu soygundan haberi olmus; ama “aman lon-
canin diizeni bozulmasin; loncalar yipranmasin; bu ufak yolsuz-
luklar1 biz kendi icimizde halledelim; kol kirilir yen icinde kalir”
anlayisiyla olay1 ortbas etmeye calismuiglar. Hicbiri, “zuliim karsi-
sinda susan dilsiz seytandir” veya “kul hakkinin yenmesine karsi
cikmayan giinaha ortak olur” gibi bir anlayisi hatirlamamus.

Masal iste. Duyun da inanmayin. Belki de inanin.

Sonunda ne olmug bu masalin?

Lonca mensuplari akillarini baslarina toplayip, kendi paralari-
nin, yani orta sandiklarinin yagmalanmasina tepki gostermisler
mi?

Bilmiyorum. Masali bana anlatan bu kadarla yetindi.

Ancak biraz tarih caligan biri olarak, hirsizlarin, soyguncula-
rin, somiiriiciilerin ve onlarm yardimcilarinin ve onlarin yalakala-



32 SENDIKADA YOLSUZLUK YAPMANIN ELKITABI

rinin ve ufak tefek hesaplarla bu soygunculari destekleyenlerin ve
zuliim kargisinda susan dilsiz seytanlarin bir giin sonunun gele-
cegini, hepsinden hesap sorulacagini biliyorum.

O hesap giinii geldiginde Allah onlarin yardimcisi olmasin.
Isine karismak haddim degil, ama herhalde olmaz da zaten.

Bu kitap, masaldaki Kumcuzade Hasan gibilerinin (varsa)
giiniimiizdeki benzerlerinden bu diinyada hesap sorulabilmesine,
yapanin yanma kalmamasina, bu gibilerin lanetle anilmasina
calisanlara yardimci olmay1 amaclamaktadir.
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Maksim Gazinosu, 85-86, 88-93

Marks&Spencer , 156, 160

Mebrure Geng, 181

Mehmet Acar, 143, 144

Mehmet Acidereli, 9

Mehmet Akgiindiiz, 53

Mehmet Ali Demirdogen, 143, 144

Mehmet Ali Kirdum, 143, 144

Mehmet Emin Meri¢, 130
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123,127, 131, 132, 137, 151,
166, 169, 184, 197, 203, 204,
210, 212,213

Nurettin Sahin, 117

Nuri Beger, 33

Nuri Sabur, 129

Nursal Kaya, 155

Oktay Avsar, 13

Oleyis Sendikasi, 66-69
Orhan Ergelik, 50, 51, 52, 53
Orman-Is Sendikas1, 143, 144
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