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Tarkiye'de sendikacilik hareketine iliskin olarak yillardir "taban" ve "tavan" kavramlari
kullanilir. "Tabanin séz ve karar sahibi olmasi", DiSK'in belgelerinde yer aliyor. Birgok
toplantida "bir tabaniz" diyen insanlarin bazan hakli olmayan talepleri veya tepkileriyle
karsilasiliyor. "Taban iyi de, tavan kétl" anlayisi son derece yaygin.

"Taban" ne, "tavan" ne? Aralarinda nasil bir iliski var?

Bu konudaki yanlislardan biri, homojen bir tavan ve homojen bir taban oldugunu
zannetmektir. Taban da, tavan da heterojendir. Tabanda da her tirden, egilimden, siyasi
gOrusten, kisilikten insan biraradadir, tavanda da. Tabanda da is¢i sinifina sahip ¢ikanlar ve
isci sinifina ihanet edenler vardir; tavanda da.

Diger bir yanhsg, tavanin tabandan kopuk oldugunu zannetmektir.

Sendikalar, siyasi partilerin ¢ok blyutk bir gogunlugundan da, birilerinin sivil toplum &rgutu
zannettigi tarikatlardan da, ailelerin i¢ isleyisinden de, gizli siyasi Orgutlenme ve
hareketlerden de daha demokratiktir. Yeterince demokratik olmadiklari acgiktir; ancak bu
sayllan orgutlenmelerden ¢ok daha demokratik olduklari da kesindir. Bu nedenle, tavan,
belirli bir zaman araligiyla birlikte, tabanin ¢ asagi bes yukari yansimasidir.

Bu konuda, "her toplum kendi layik oldugu yoneticilerce yonetilir," "gavdar unundan has
ekmek olmaz," "kumasimiz bu," "sit ne ki kaymagi ne olsun" tirl deyigler, mevcut "taban-
tavan" iligkisini olduk¢a dogru bir bigcimde ifade etmektedir.

Toplantilarda "ben tabanim, benim dedigim olacak" tiri tavirlarla da karsilasilir. Bazi
kisilerce ¢ok begenilen bu yaklasim, demokratikmis gibi gdézikmesine karsin, esasinda
demokratik degildir. Ulkemizde sendikalarda dogrudan demokrasi yoktur. Dogrudan
demokrasi oldugunda, "taban" adina ancak tabanin bitind konusabilir. Tabanin pargasinin
tabanin bitini adina s6z sdylemeye kalkmasi demokratiklik degildir. Temsili demokrasi
varsa, taban adina s6z sdylemeye yetkili olan birim, "tavan" olarak ifade edilendir.

Tabii ki, tabandaki insanlarin goérislerini agiklamalari, elestiri ve 6nerilerini iletmeleri son
derece yararlidir, gereklidir, zorunludur. Temsili demokrasinin eleyici ve ortalamaci egilimi,
tabandaki cgesitliligi ve renkliligi tavana tam olarak yansitmaz. "Tabandan insanlarin”, taban
adina degil de kendi adlarina demokratik stireclere katiliminin saglanmasi, birgok aksakhgin
giderilmesine buylk katkilarda bulunacaktir.

Bu yanhshgin u¢ noktasl, kendisini tabanin butinliGgu yerine koyarak ve bu davranisi
"tabanin s6z ve karar sahibi olmasi ilkesinin hayata gegiriimesi" oldugunu zannederek
davranmaktir. "Tabanin s6z ve karar sahibi olmasi" ilkesi, demokrasinin bir baska bigimde
ifade edilmesidir. Ancak, tabanin parcalarinin, demokratik strecleri isletmeyerek, tabanin
bltind adina hareket etme girisimleri, mesru olmaktan uzaktir.

Sendikalarimizin, goérevlerini gerektigi gibi yerine getirebilmesi ve glclenmesi icin, sendika-ici
demokrasinin daha da gelistiriimesi gereklidir. Bunun da yolu, yetkili olmayanlarin "taban"
adina s6z sdylemeye kalkmasi degil, demokratik katiim ve denetim slreglerinin daha hizl,
etkili ve verimli iglemesini saglayacak anlayisin ve uygulamalarin yerlesmesinden
gecmektedir.



