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Mehmet Akif Ersoy’un Ganakkale Sehitlerine siirinde “Yedi kandilli Sureyya’yl uzatsam oradan”
misrai vardir. “Yedi kandilli Stireyya” Ulker yildiz grubudur. Mitolojide deniz perisi Pleione’nin daha
sonra yildiza déniisen 7 kizina da Pleiades denmektedir. Yildiz Holding’in ingiltere’deki sirketinin adi da
Pladis Foods Limited’dir.

ABD’de yayimlanan inlii Forbes Dergisi’nin aciklamalarina gore, Tiirkiye’deki dolar milyarderlerinin
ilk sirasinda, Ulker Grubu’nun basindaki kisi olan Murat Ulker gelmektedir. Forbes’e gbre, Murat
Ulker’in serveti 2019 yilinda 3,6 milyar Dolar ve 2020 yili basinda 4,3 milyar Dolar iken, 2021 yili Mart
ayinda 6,3 milyar Dolar olmustu.

Bu kisa yazida, Yildiz Holding, Ulker Biskiivi ve Pladis Foods Limited gibi sirketlerin uluslararasi
sirketlerle olan iliskilerine iliskin bazi bilgiler verilecek. Bu bilgilerin tiimi, bu kuruluglarin kendi
belgelerinden alinmis, aynen aktarilmistir.

isin basinda Kokler Yatirim Holding A.S. var. Bu sirket, Yildiz Holding A.S.’nin hisselerine sahip. Yildiz
Holding A.S. ise ingiltere’de bulunan Pladis Foods Limited’in sahibi. Pladis Foods Limited de Ulker
Bisktvi'nin ylzde 51 hissesine sahip.

Once ingiltere’deki sirkete bakalim.

Birlesik Krallik'ta sirketlerin kayitlarindan sorumlu Companies House’un 4 Kasim 2014 tarihli
belgesine gore, ingiltere ve Galler’de faaliyet gdstermek lizere UMV Developments Ltd. isimli bir sirket
olustu. Basvuruyu yapan, sirket midiirii Halil Cem Karakas’ti. Sirketin diger sorumlusu da Baris Oner
idi. Sirket 9295357 no. ile kaydoldu. Sirketin tiim hisseleri Turkiye’deki Yildiz Holding’e aitti.

Sirketin 4 Kasim 2014 — 2 Ocak 2016 donemine iliskin yillik raporuna gére, UMV Developments Ltd.
Sirketi’nin bir ortakhigi olan UMV Global Foods Company Ltd., 12 Kasim 2014 tarihinde Liiksemburg’da
kayith United Biscuits Luwco S.C.A. sirketinin tim hisselerini satin alarak faaliyete gecti.

Cem Karakas imzasiyla yapilan basvuru lzerine, UMV Developments Ltd. Sirketi’'nin adinin Pladis
Foods Limited olarak degistirilmesi Companies House tarafindan 22 Nisan 2016 tarihinde onaylandi.

Daha sonra da bu sirketin genel mudirliigiine Murat Ulker gecti. Pladis Foods Limited Sirketinin 31
Aralik 2019’da sona eren yil icin sundugu yillik rapor, Murat Ulker’in imzasini tasiyordu. Rapora gére,
sirketin muddrleri, Murat Ulker, Richard Handscombe, Simon Edward Munir, Ali Ulker ve Salman Amin
idi. Raporda Pladis Foods Limited Sirketi’nin hissesine sahip oldugu sirketlerin listesi veriliyordu. Bu
listenin basinda, Ulker Biskiivi Sanayii A.S. vardi. Sirketin Kanada, Hollanda, ispanya, Belgika, ingiltere,
Hollanda, Cayman Adalari, iskogya, Avustralya, irlanda, italya, Almanya, Kuzey irlanda, Tayvan, isvec,
Cin Halk Cumbhuriyeti, Nijerya, Hindistan, Glney Kibris'ta sirketleri bulunuyordu. Pladis Foods Limited
Sirketi’nin yillik raporunda Tiirkiye’deki Ulker Biskiivi Sanayi A.S.’nin hissesinin bulundugu sirketlerin
listesi de yer aliyordu. Ulker Biskiivi'nin de Tiirkiye, Hollanda, Misir, Suudi Arabistan, Kazakistan,
Kirgizistan, Birlesik Arap Emirlikleri tilkelerinde yatirimlari vardi.

NiSASTA BAZLI SEKER URETiMi VE ULKER GRUBU

Turkiye’de yuzbinlerce seker pancari Ureticisi agisindan bliylik sorun yaratan bir konu, nisasta bazli
seker Uretimidir. Turkiye’de bu alanda faaliyette bulunan bes sirket vardir. Bunlarin en 6nemlileri
Cargill Tarim ve Gida Sanayi ve Ticaret A.S., Amylum Nisasta Sanayi ve Ticaret A.S., PNS Pendik Nisasta
Sanayi AS., Tat Nisasta insaat Sanayi ve Ticaret A.S. ve Sunar Misir Ent.Tes.Sanayi ve Ticaret A.S.’dir.

Cargill ve Amylum sirketlerinin ylizde 100’ yabanci sermayeli sirkettir.

PNS Pendik Nisasta’nin éykiisii ise Ulker Grubu ile baglantilidir. Ulker Grubu’nun belgelerinde bu
durum soyle anlatilmaktadir:



“1993. Diinya Deviyle Ortaklik: Avrupa’nin en blylk nisasta Ureticisi Cerestar Grubu ile ortaklik
yaparak Pendik Nisasta’yi kurdu. Bu yatirim; gicli bir yabanci ortakhgin yani sira, dikey
entegrasyonumuzu slirdirmemiz icin de dnemli bir asamaydi.”

“PNS Pendik Nisasta Sanayii A.S. 1993 yilinda Cerestar ve Ulker ortakhginda kurularak, Agustos
1996’da Uretime basladi. Avrupa’da nisasta ve glikoz Uretiminde lider olan Cerestar’in teknoloji
olanaklarini Tuirkiye’ye getiren PNS yine sektdriin éncii kuruluslarindan biri olan Ulker’in tecriibesini
birlestirerek pazara girdi. Cerestar, 2002 yilinda Cargill tarafindan satin alinmistir.”

Diger bir deyisle, Ulker Grubu, PNS Pendik Nisasta Sanayi’"de ABD merkezli Cargill sirketiyle ortaktir.

ULKER GRUBU YAYINLARINA GORE DIGER ORTAKLIKLAR

“2005. Kellogg's ile Ortaklik: Tirkiye’de 2005 yilina kadar ithal edilerek pazarlanan diinyanin en
blylk ve taninmis tahil gevregi Ureticisi Kellogg’s ile ortaklik kurduk. Kellogg’s markasi, Grinlerde ilk
defa baska bir marka ile yan yana yer aldi.”

“2009. Sakiz Sektoriinde Biiyiik Bir isbirligi: Sakizda diinya devi olan Gumlink’le yiizde 50 ortaklk
yaparak kurdugumuz Continental Confectionery Company sayesinde Tirkiye’nin, Avrupa’nin sakiz ve
sekerleme merkezi olmasinin 6nini acgtik.”

“Continental Confectionery Company (CCC), Avrupa’nin en ¢ok taninan sakiz Ureticilerinden
Danimarka’li Gumlink firmasi ile Turkiye’nin 6énct hizli tiketim Grtnleri grup sirketi Yildiz Holding’in
(Ulker Grubu) %50-%50 ortakligiyla 2009’da kuruldu.”

“2010. Eckes-Granini Group ile Ortaklik: Avrupa’nin 6nde gelen meyve suyu Ureticisi Eckes-Granini
Group ile meyve suyu sektoriinde faaliyet gosterecek Yildiz Granini sirketini kurduk. McCormick ile
Ortaklik: Global bir baharat firmasi olan McCormick ile, ylizde 50-50 ortaklikla Tiirkiye’de Yildiz
McCormick sirketini kurmak igin anlastik.”

“2011. Yeni Satin Alimlar: Ambalaj sanayinin énemli sirketlerinden italyan Nuroll'u satin aldik.
GoOzde Girisim Sermayesi Yatirim Ortakhigi ve Bizim Toptan, yabanci finansal ortaklar ile birlikte Sok
Marketleri’nin satin alimini gergeklestirdi. SCA Yildiz Kagit Kuruldu: isve¢ kagit hijyen devi SCA ile
ortaklk gerceklestirdik.”

“2013. Japon Nissin foods ile Ortaklhk: 10’uncu global ortaklik anlasmamiz olan ve Japon Nissin
Foods Holdings ortakhgi ile 2012 yilinda kurdugumuz Nissin Yildiz Gida, kurulugsunun birinci yilinda ilk
Urind olan Makarneks Cabuk Eriste’yi tiiketicilerine sundu. Yildiz Holding’in makarna Uretim sirketi
Nissin Yildiz Gida Belli’'ni Gida’nin ylizde 50’sine ortak olarak faaliyetlerine 2012 yilinda baslamisti.”

Kendisi de bircok baska iilkede yatirim yapan Ulker Grubu, Tiirkiye’de de &nemli uluslararasi
sirketlerle yakin bir iliski icindedir. Ozellikle Cargill ile nisasta bazli seker Uretimindeki ortaklig
onemlidir.



