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Turkiye’de bliyik sermaye gruplarinin uluslararasi sermaye ile iliskilerini 6zetlerken, Forbes
Dergisi’nin diinyanin dolar milyarderleri listesine bakiyorum.

Dogus Holding’in sermayesinin bliyik boélimi Sahenk Ailesi’ne ait. Forbes’in diinya milyarderleri
listesinde Sahenk Ailesi’nden (g kisi yer aliyor: Ferit Faik Sahenk, Filiz Sahenk, Deniz Sahenk.

Ferit Faik Sahenk’in serveti 2017 yilinda 2,1 milyar dolar, 2019 yilinda 2,3 milyar dolar ve 2020
yilinda da 3,0 milyar dolarmis.

Filiz Sahenk’in serveti 2017 yilinda 1,9 milyar dolar, 2019 yilinda 2,1 milyar dolar ve 2020 yilinda da
2,8 milyar dolarmis.

Deniz Sahenk’in servetiise 2017 yilinda 1,1 milyar dolar, 2019 yilinda 1,1 milyar dolar ve 2020 yilinda
da 1,6 milyar dolarmis.

2020 yihindaki artislar gergekten dikkat cekici.

Holding’in 2019 yilina iliskin Faaliyet Raporu’nda belirtildigine gore, Holding’in sirketlerinin sayisi
330 dolaylarindadir (liste icin bkz. Dogus Group, 2019 Annual Report, s.208-216)

Holding’in internet sitesinde uluslararasi sirketlerle iliskileri konusunda su bilgi veriliyor:

“Dogus Grubu’nun ulastigi basarinin arkasinda, musteri odakli ve verimliligi merkez alan bir yonetim
yaklasimi yer almaktadir. Bu yaklasimin bir sonucu olarak, Grup diinya o6lgeginde saygin markalarla
yaptigl is birlikleriyle, Tlrkiye'yi bitin dinyada temsil etmektedir. Dogus Grubu’nun, otomotivde
Volkswagen AG ve TUVSUD, turizmde Hyatt International Ltd., yeme-igme sektériinde de biinyesinde
Roka, Zuma ve Oblix gibi markalari bulunduran uluslararasi Azumi Grubu ile Amazonico, Ten Con Ten,
El Paraguas markalarina sahip Paraguas Group ve e-ticaret alaninda Giiney Koreli SK Group gibi biyik
kiuresel oyuncularla isbirlikleri ve ortakliklari bulunmaktadir.”

Holding, otomotiv sektoriinde, énemli markalarin Tirkiye’deki temsilcisi olarak biyik miktarda
ithalat yapmaktir.

“Sektorinde en genis marka ve hizmet agina sahip olan Dogus Otomotiv, Turkiye’nin lider otomotiv
ithalatcisi ve en blylik otomotiv distribtorlerinden biridir.

“Binek arag, hafif ticari arag, agir vasita, endistriyel ve deniz motorlari ve sogutma sistemleri
alanlarinda her biri kendi sektoérinin lideri konumundaki 12 uluslararasi markanin temsilcisi olan
Dogus Otomotiv, temsil ettigi markalarin 80’i askin modeliyle genis bir Grin portféyl sunuyor. Tiim
Ulkeye yayilmig 570’i askin bulusma noktasi, Dogus Otomotiv’'in misterilerine yaygin ve kesintisiz bir
sekilde hizmet sunmasini sagliyor. Dogus Otomotiv, ithalat ve distriblitorlik alanindaki faaliyetleri
dogrultusunda hizmet portféylini giderek genisletiyor.”

Holding, 12 uluslararasi markanin 80’in Ustlinde modelinin satisi, satis sonrasi hizmetleri ve yedek
parca temininde yaklasik 550 servis birimi ve 2 bini askin personeliyle hizmet vermektedir.

Holding, insaat alaninda da uluslararasi sirketlerle yakin iliskilerini soyle anlatmaktadir:

“Dogus Insaat ve Ticaret A.S, 1951’den bugiine insaat sektériinde gerceklestirdigi toplam degeri
20,6 milyar dolari asan 208’den fazla alt ve Ustyapi projesiyle, diinyanin en itibarl sirketlerinden biridir.

“Uluslararasi sirketlerle kurdugu ortak girisim ve konsorsiyumlar ile yerini her gecen giin daha da
giiclendiren Dogus insaat, yalnizca Tirkiye’de degil, Orta Dogu, Kuzey Afrika, Dogu Avrupa ve Kérfez
tlkelerinde de mega projeleri hayata gecirmektedir. Dogus insaat, miteahhitlik sirketlerinin bir dnceki
yil elde ettikleri yurtdisi proje gelirlerine gére ENR tarafindan her sene belirlenen ‘Diinyanin En Biylk
250 insaat Firmas!’ siralamasinda 2003 yilindan beri yer almaktadir.”

Dogus Holding’in restoran hizmetleri alanindaki sirketi olan d.ream, 13 (ilkede, 40’ln Ustinde
markayla ve yaklasik 140 yerde, Coya, Paraguas Grubu ve Azumi Grubu ile ortaklik icinde faaliyet
gostermektedir.

Dogus Grubu 14 oteli isletmektedir. Bu isletmelerin bazilarinda Hyatt, Rixos, Four Seasons gibi
uluslararasi otel isletmecileriyle ortakligi veya isbirligi vardir.



Dogus Holding’in bir sirketi diinyaca nli isvigre saatlerinden Arnold & Son, Bell & Ross, Breitling,
Hublot, HYT, Tag Heuer, Bvlgari gibi markalarin, Alman kasa Ureticisi Dottling’in ve Fransiz miicevhercisi
Messika’nin Tirkiye temsilcisidir.

Dogus Holding Emporio Armani ve Gucci gibi giysi markalarinin da Tirkiye’de temsilciligini
yapmaktadir.

Unli bir italyan kozmetik sirketi olan KIKO Milano sirketi de 2015 yilindan beri Tiirkiye’de Dogus
Holding ile isbirligi yapmaktadir. 2019 yilinin sonunda KIKO’nun Tiirkiye’de 12 magazasi vardi.

Guney Koreli SK Grubu ile Dogus Grubu, “n11.com” adiyla bir e-ticaret sistemi kurdu.

Dogus Holding, Turkiye’'deki sermaye gruplari icinde en onemlilerden biridir. Faaliyetlerinde
uluslararasi sirketlerle yakin bir isbirligi ve cikar birligi icindedir.



