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Giris

Tiirkiye'de sendikal orgiitlenmelerin tarihi Osmanh imparatorlugu'na kadar uzanmakla
birlikte, siirekli iicretli ve aylikh sayisinin énemli dlgiide artmasi ancak ikinci Diinya
Savasindan sonra gergeklesti ve sendikal faaliyet icin gcerceve mevzuat bu dénemde
olustu. "isci" statiisiinde galisan iicretliler (tiimiiyle olmamakla birlikte, genellikle mavi
yakal isgiler) 1946 yilindan itibaren sendika kurma hakkindan yararlandilar, ancak grev
hakki 1961 yilina kadar yasaklanmisti.

1963-1980 doneminde isgiler sendika kurma, toplu pazarhlk yapma ve grev yapma
haklarini oldukga etkili bir bicimde kullandilar ve bu haklari siyasal haklarla tamamladilar.

Cogunlugunu beyaz yakali uicretlilerin olugturdugu deviet memurlari ise toplu pazarlk ve
grev haklarindan mahrum birakilmigti. Memurlar 1965-1971 doneminde sendikalar
kurabiliyorlardi. Ancak 1971-1980 doéneminde yalnizca sendika digindaki dernekleri
olusturmalarina izin verildi.

ithal ikameci sanayilesme, ekonomik biiyiime, goreceli olarak diisiik issizlik diizeyleri ve
Soguk Savas doneminde, isciler ve 6zellikle de kamu sektoriindeki isgiler, yagsama ve
calisma kosullarinda 6nemli iyilestirmelerden yararlandilar.

12 Eyliil 1980 Askeri Darbesi Oncesinde Sendikalar

12 Eyliil 1980 oncesinde "iscgilerin” ulusal diizeyde dort 6nemli sendikal merkezi
(konfederasyonu) vardi: TURK-IS (Tiirkiye isci Sendikalari Konfederasyonu), DISK
(Tiirkiye Devrimci isgi Sendikalari Konfederasyonu), HAK-I$ (Tiirkiye Hak isci Sendikalari
Konfederasyonu), MiSK (Milliyetci is¢i Sendikalari Konfederasyonu).

Siyasal agidan bakildiginda, TURK-iS heterojendi, siyasi yelpazenin tiimiinii iginde
barindinyordu. TURK-IS, "partileriistii politika" adi verilen bir ¢izgi izliyordu.
Hiikiimetlerle zaman zaman c¢atisma igine girse bile, ana ¢izgisi Tiirk devletinin
politikalari ile geligkiye diigmuyordu.

DISK sosyalist bir yonetim altindaydi ve sosyalist solun degisik kesimleri veya
fraksiyonlari arasindaki miicadele ciddi i¢ sorunlara neden oluyordu.

HAK-iS'in Milli Selamet Partisi ile yakin iliskileri vardi ve islamci bir sendikacilik kurami
ve uygulamasi gelistirmeye caligsiyordu; ancak bunda basarili olamadi.

MiSK ise Milliyetgi Hareket Partisi'nin isgiler kolu olarak faaliyet gosteriyor ve korporatist
bir sendikacilik hareketini savunuyordu. Bu anlayis, "tek ve mecburi sendikacilik"
sloganinda ifadesini buluyordu.

! Uluslararasi Galisma Orgiitii ve Devlet istatistik Enstitiisii tarafindan diizenlenen seminere sunulan teblig.



12 Eyliil 1980 ve Sonrasi: Yeni Kosullar ve Sorunlar

24 Ocak 1980 istikrar programi ve onu izleyen 12 Eyliil 1980 askeri darbesi, Tiirkiye
sendikacilik hareketi tarihinde bir doniim noktasi olusturmaktadir.

DiSK, HAK-IS ve MiSK'in faaliyetleri durduruldu; TURK-iS'in faaliyetleri ise ciddi bicimde
kisitlandi. HAK-iS'in 20 Subat 1981 tarihinde ve MiSK'in de 23 Mayis 1984 tarihinde
yeniden faaliyete gegmesine izin verildi. MiSK actigi kampanyalarda basarili olamadi ve
1988 yilinda feshedildi. Diger taraftan, DiSK'te ve iiye sendikalarda yonetici gérevlerdeki
1955 kisi gozetim altina alindi ve istanbul'da askeri mahkemede yargilandi. 1986 yilinda
bu sendikacilarin 261'i 5 yil 6 ay 20 gun ile 15 yil 8 ay arasinda degisen hapis cezalarina
mahkum edildi. Ancak Askeri Yargitay, Turk Ceza Yasasinin 141. ve 142. maddelerinin
1991 yilh Nisan ayinda iptal edilmesinden sonra, 1991 yilinda, zanlilari beraat ettirdi ve
DiSK'in ve bagh sendikalarin yeniden faaliyete gegmesine izin verdi.

TURK-IS y6netimi askeri darbeyi destekledi. TURK-IS Genel Sekreteri Sadik Side Sosyal
Giivenlik Bakani olarak hizmet verdi. Bu durum, TURK-iS'in Uluslararasi Hiir isgi
Sendikalari Konfederasyonu'na olan uyeliginin bir siire askiya alinmasina neden oldu.
TURK-IS, baslangicta Anayasa taslagini elestirdiyse de, 1982 Anayasasi referandumunda
tasari metne karsi tavir almadi ve daha sonraki donemde, yaygin bicimde Anayasaya
destek olarak yorumlanan bu tarafsiz gorunumli tavri nedeniyle sert bicimde elestirildi.

Ancak, bu tavrina ragmen, TURK-iS'e bagh bazi sendikalarin faaliyetleri sikiydnetim
yetkilileri veya askeri mahkemeler tarafindan durduruldu ve baz liderler takibata ugradi.
1983 yilinin sonuna kadarki donemde her tiirlii sendikal faaliyet ya yasaklanmigti ya da
glivenlik giiclerinin siki denetimi altindaydi. Tim grevler yasaklanmisti. Toplu is
sozlesmelerinin yerini, hiikiimetin hakimiyeti altindaki Yiiksek Hakem Kurulu'nun
kararlari almigti. Yiksek Hakem Kurulu, daha énceki 20 yillik donemin kazanimlarinin
biyiik bir bélimiinii ortadan kaldirdi.

1982 Anayasasi ve (atamali Danigma Meclisi'nde bile goriusiilmeden bes uyeli Milli
Guvenlik Konseyi tarafindan kabul edilen) 2821 sayili Sendikalar Yasasi ve 2822 sayili
Toplu is Sozlesmesi Grev ve Lokavt Yasasi, temel sendikal hak ve 6zgiirliikleri ciddi
bigcimde ihlal ediyordu.

Sendikal faaliyete resmen 1984 yilinin basinda izin verildi; ancak askeri yonetim
doneminin mevzuatinin kati kisitlamalari ve hala siiren sikiyéonetim uygulamasi,
sendikalarin yurirlikteki yasalardaki haklarini bile kullanmalarini olanaksiz hale getirdi.
Toplu gorusmeler yapilsa bile, bunlar herhangi bir standarda gore bile 6zgur degildi.

Bu kosullarda sendikacilik hareketinin tiyelerin goziindeki itibari ciddi bicimde yara aldi.
Sivil bir yonetimin olugsmasiyla birlikte 6zgiir sendikaciligin yeniden ortaya c¢ikacagi
yolunda umutlar beslemis olan sendikacilik hareketi kisa siirede hayal kirikhigina ugradi.

Yonetimdeki Anavatan Partisi emek karsiti politikalari daha sert bigcimde uyguladi.
Sendikacilik hareketi, Anavatan Partisi'nin yiiriirliikteki mevzuati demokratiklestirme gibi
niyetlerinin bulunmadigini kisa siirede kesfetti. Tam tersine, sendikalar ag¢isindan
durumu daha da kétiilestirecek yeni mevzuat kabul edildi.



Bu yillarda 24 Ocak 1980 istikrar programinin uygulanmasi muhafazakar partilerin
sendikal hareketle ilgili genel tavrini degistirmisti.

Ekonomik biuyume doénemlerinde muhafazakar partiler sendikacilik hareketini isgilerin
o6zgiir iradelerinin mesru bir ifadesi olarak kabul ederken ve temel sendikal hak ve
ozgiirliiklere saygi gosterirken, 1970'li yillarin sonlarindaki bunalimdan sonra, bu tavirda
radikal bir degisme, yalnizca Tiirkiye'de degil, fakat ayni zamanda endiistrilegmis
lilkelerde de gercgeklesti.

isverenler, emek karsiti politikalar izlemeye, sendikalarin mesruiyetini sorgulamaya,
sendikalar isyerinden ¢ikaracak uygulamalara bagvurmaya, refah devletini ¢cokertmeye,
isciyi koruyucu mevzuati uygulamamaya basladilar. iletisim ve ulagtirma teknolojilerinde
gerceklestirilen yenilikler, ulusotesi sirketlerin denetimi altinda ve ¢ikarlar
dogrultusunda yeni bir uluslararasi igsbéliimiinii miimkiin kildi ve bu gelisme ulusétesi
sirketlerin glicuniui son 20 yillik donemde daha da artirdi.

imalat sanayiinin yeri degisti; oyle ki, 1990’ yillarin ortalarinda gelismekte olan
ulkelerdeki imalat sanayi isgilerinin sayisi, endustrilesmis uUlkelerdekini asti. Diinyanin
imalathanesi artik son 200 yilhik donemde olan yerler degildi. Yapisal issizlikteki artis
sendikacilik hareketini zayiflatti ve iggliciiniin daha ucuza alinip satilmasinin kosullarini
yaratti. Bu kiiresel gelismelerin tumiu Tiirkiye'ye de yansidi.

Ekonomik biiyiime, goreceli olarak diisiik igsizlik, agirlikla i¢ pazar igin iiretim yapan ithal
ikameci sanayilesme ve Soguk Savas kosullarinda inga edilen endustriyel iligkiler sistemi
ve sendikalar, bu yeni gelismeler karsisinda biiyiik bir dénlisiim yagsamak zorunda kaldi.

Tirkiye'deki endiistriyel iligkiler sistemi askeri yonetim doneminde yeniden yapilandirildi,
ancak iscilerin ve sendikalarin gerceklesen bu radikal degisiklikleri kavrayabilmeleri ve
yeni kosullara uyum saglamaya baslamalarn 6-7 yil siirdii. Bu degisim 1986-1987
yillarinda basladi ve 1989 yilinda iriinlerini verme noktasina geldi.

Kosullarda yasanan bu radikal degisimi ve isgilerin ve sendikalarin gecikmis tepkisini
gozoniine almadan Tiirkiye'de sendikacilik hareketinin tutumunu anlamaya ve
degerlendirmeye yonelik ¢abalar basarisiz kalacaktir.

iskolu, meslek, siyasi tutum, etnik koken veya dini inan¢ ayrimi olmaksizin, tiim
ticretlilerin ve aylikhlarin hizh bir yoksullagsmasi yasandi. isgilerin ve sendikalarin yeni
kosullara uyum saglamadaki basarisizligi, iscgilerin sendikacilik hareketine ve guciine
olan giivenini sarsti. Giderek artan sorunlarin ¢éziimii igin bireysel ¢abalar yogunlasti.

1980 yilina kadar uyelerinin aktif bir katihmini gerektiren bir miicadele olmaksizin
liyelerinin satinalma giiciinii artirmada ve yagsama ve cgalisma kosullarini 6nemli élclide
iyilestirmede oldukca basarili olmus olan sendikalar, simdi gii¢siiz bir konuma diistii.
Bazi sendikalar liyelerini greve c¢ikarmada bile basarisiz kaldilar. Bazi grev oylamalari
basarisizlikla sonuglandi. Bazi grevierde ise, iscilerin bazilari greve katilmadi ve
sendikalardan ciddi yaptinmlarla kargilasmadan c¢alismaya devam etti. Toplu is
sozlesmelerinde saglanan licret artis oranlari, enflasyon oranlarinin oldukga altinda
kaldigindan, gergek ucretler gerilemeye basladi.



Karayollari Genel Midirligi'nde istihdam edilen iscilerin ortalama gercek briit
ticretlerinin indeksi, kamu sektoriindeki durumun oldukga gilivenilir bir gostergesidir.

Karayollarni Genel Miidiirliigii'ndeki isgileri temsil eden sendika olan YOL-iS 1980 yil
Agustos ay! baslarinda bir toplu is sézlesmesi imzaladi; bu s6zlesme 1 Mart 1980
tarihinden itibaren yiiriirliige girdi. Bu, basarili bir toplu is s6zlesmesiydi ve isciler askeri
darbenin olumsuz ekonomik etkilerini yaklasik 2 yil sonrasina kadar hissetmediler. Bu
toplu is s6zlesmesi uyarinca 1 Mart 1981 tarihinde yapilan licret artislar gergek licretleri
daha da artirdi. Ancak 1989 yili Subat ayina kadar gergek briit licretlerde hemen hemen
surekli bir gerileme yasandi. 1989 yihi Subat ayinda gergek briit lcret diizeyi, 1980
Mart'indakinin yiizde 38'i kadardi. 1989 yilindaki toplu goriigsmeler ilkbahar boyunca
devam etti. Buna gore, gergcek ortalama briit licretler daha da geriledi. 1 Mart 1989 - 28
Subat 1991 doneminde gecgerli olacak yeni toplu is s6zlesmesi imzalandiginda, ucretler
gecmise doniik olarak 1 Mart 1989 tarihinden itibaren artirildi ve gergek licret diizeyi 68'e
yukseldi. Belirli dalgalanmalardan sonra, 1 Mart 1991 - 28 Subat 1993 doénemi igin
imzalanan toplu is sozlesmesi, gercek licretleri 1 Mart 1991 tarihi itibariyle 185 diizeyine
yukseltti. Daha sonraki 3 yillik donemde yeni gergek iicret artiglari saglandi ve iggiler 5
Nisan 1994 istikrar programina ragmen, toplu is sézlesmelerinde licretlerin fiyatlara
baglanmasi sayesinde, 1994 yilinda gercgek licret diizeyini koruyabildiler. Ancak, 1995
yilindan itibaren, licret artiglarinin fiyatlara baglanmasi uygulamasinin iptal edilmesiyle,
gercek ortalama briit ticretler iki yil igcinde yaklagik Mart 1980 diizeyine geriledi.

Karayollar Genel Miidiirliigii iscilerinin Ortalama Gergek Giinliik Briit Ucretleri indeksi
(1980 Mart : 100) 2

1980 1981 1982 1983 1984 1985 1986 1987 1988 1989 1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996

Ocak 77 98 78 68 56 53 50 47 43 73 72 149 172 187 169 125
Subat 76 93 78 66 55 52 49 45 38 70 68 141 165 176 160 120
Mart 100 128 96 85 82 69 63 59 50 68 88 185 199 228 231 178 134

Nisan 98 126 94 84 78 68 63 57 47 64 83 174 192 218 185 168 126
Mayis 95 123 93 82 74 67 62 55 46 62 81 169 190 208 169 162 120
Haziran 93 118 91 81 70 67 60 55 45 61 79 164 189 205 167 159 117
Temmuz 91 116 91 80 69 66 59 54 45 59 80 161 187 195 164 155 115
Agustos 91 114 92 80 67 65 59 54 43 57 78 155 180 190 161 149 110
Eyliil 87 107 89 77 66 62 57 62 48 86 86 190 209 230 227 160 124
Ekim 83 105 86 74 63 58 53 59 45 80 81 178 195 215 207 148 116
Kasim 81 102 84 72 61 55 52 55 43 77 77 169 186 202 192 1141 111
Aralik 80 101 82 70 59 55 51 50 42 76 76 162 181 195 180 136 107

Yeni Kosullara Uyum Sagdglama: Yeni Anlayis ve Yeni Miicadele Bicimleri

Hizli yoksullagsma, bir siire¢ icinde, iscilerin ve sendikalarin muhalefetine yol acti. 1986
yih sonlarindaki NETAS grevi bir doniim noktasi olusturdu. 1987 ve 1988 yillarinda
grevler artti. Geriye donuliip bakildiginda, bu yillar, 1980 yilindan sonra uykuda olan isgi
hareketinin 1Isinma donemi olarak goriilmektedir.

Daha sonra, Anavatan Partisi'nin 1989 Mart'indaki yerel se¢imlerde yenilgisinin ardindan
"bahar eylemleri” adi verilen eylemler basladi. Tiirkiye tarihinde ilk kez, tum iulke,
munislikleriyle iinlii kamu sektori isgilerinin kitle gosterileri ve protestolariyla sarsildi ve
soke oldu.

1989-1993 doneminde sendikalar liyelerinin glivenini yeniden kazanmada, onlari mesru
kitle eylemleri igcin seferber etmede ve isgiiciiniin o6rgitlii kesimlerinin {icretlerinin
satinalma glicunii onemli olciide artirmada basaril oldu.

21980-1994: YOL-IS, 5. Olagan Genel Kurul Galisma Raporu, Ankara, 1995, p.333.



isgilerin 1984-1988 déneminde karsi karsiya bulunduklan sorunlar, tavirlarda radikal bir
degisime yol acti ve bu degisikliklik bir siirec icinde sendika politikalarina yansid. isgiler
ve sendikalar, belirli bir zaman araligiyla, endiistriyel iligkiler sisteminin iizerine insa
edildigi zeminde ve endiistriyel iligkiler sisteminde meydana gelen yapisal degisiklige
uyum sagladilar.

Ucretlerin satinalma giicii darbe ©oncesindeki diizeyin iistiine ¢ikti. Askeri dénemin
kisitlayici mevzuatinin biyilik bélimi, yuzbinlerce ig¢i tarafindan ayni anda ihlal
edildiginde, fiilen etkisiz kilindi.

Karayollari Genel Mudiirligii'nce istihdam edilen iggilere iligkin ortalama gergek brit
licret verileri yukanda verilmisti. istanbul Sanayi Odasi'nin Tiirkiye'nin en biiyiik 500
sanayi kurulugsunda katma degerin bolimisiine iligkin verileri de bu degisimi
gostermektedir.

Tirkiye'nin en biyiik 500 sanayi kurulusunda licretlerin ve ayliklarin katma deger
icindeki payi1 1982 yilinda ylizde 52,6 ve 1988 yilinda yiizde 33,5 idi ve 1991 yilinda yiizde
82,3'liik bir zirveye tirmandi. Daha sonra gerileme basladi. 1994 yilinda yiizde 60,7 ve
1995 yilinda da yiizde 49,7 oldu.

Ucretlerin ve ayliklarin payinin dalgalanmasi 6zel sektérde daha azdi. 1982 yilinda yiizde
42,5 olan bu oran, 1987 yilinda yuzde 29,5 oldu ve ardindan da 1991 yilinda yuzde 55,8 ile
zirveye cikti.

Kamu sektoriinde iicretlerin ve ayliklarin payindaki degisiklikler ise ¢arpiciydi. 1983
yilinda yuzde 74,9 iken, hizla 1988 yilinda ylizde 35,4'e geriledi ve ardindan hizla 1989
yilinda yiizde 55,5'e, 1990 yilinda yiizde 76,0'ya ve 1991 yilinda yiizde 130,4'e firladi. Bu
zirve noktasindan sonra 1993 yilinda yiizde 105,2'ye geriledi. Bu gerileme 5 Nisan istikrar
programi sonrasinda daha hizlandi. 1995 yilinda yiizde 76 diizeyindeydi ve 1996 yilinda
da diigsmeye devam etti. istikrar programinin iicretler ve ayliklar iizerindeki etkileri kamu
sektoriinde daha fazla oldu.

En Biiyiik 500 Sanayi Kurulusunda Katma-Degerin Boliisiimii (%) °

1982 1983 1984 1985 1986 1987 1988 1989 1990 1991 1992 1993 1994 1995
500 Sanayi Kurulugu
Ucretler ve Maaglar 52.6 555 464 404 379 344 335 466 599 823 750 688 60.7 49.7

Faiz 27.6 289 222 246 379 382 439 350 305 440 39.7 36.8 37.7 29.8
Rant 04 04 04 05 05 04 03 04 04 038 0.6 0.6 0.7 0.7
Kar 194 1522 31.0 345 23.7 270 223 180 9.2 -271 -153 -6.2 09 19.8
Ozel Sanayi

Kuruluslari

Ucretler ve Maaglar 425 427 38.2 394 326 29.5 31.8 391 485 558 503 48.0 422 39.0
Faiz 31.0 299 331 36.2 451 351 384 304 248 30.7 254 248 281 29.6
Rant 06 05 0.7 07 07 05 05 0.5 0.5 1.0 0.8 0.8 1.0 09
Kar 261 269 28.0 23.7 21.6 349 293 300 262 125 235 264 28.7 30.5
Kamu Sanayi

Kuruluslar

Ucretler ve Maaglar 68.4 749 57.4 413 443 405 354 555 76.0 130.4 117.5 1052 914 76.0
Faiz 23.0 275 74 146 294 419 501 404 384 684 642 57.7 536 304
Rant 02 0.2 0.1 02 02 02 02 0.2 0.3 04 0.3 0.3 0.3 0.2
Kar 104 -2.6 351 439 261 174 143 3.9 -14.7 -99.2 -82.0 -63.2 -45.3 -6.6

3 [stanbul Chamber of Industry, istanbul Sanayi Odasi Dergisi, Tiirkiye'nin 500 Biiyiik Sanayi Kurulusu Ozel Sayi, September 1996, istanbul,
1996, p.81.



Tiirkiye isveren Sendikalari Konfederasyonu'nun 6zel sektérde saat basina gergek
isgicii maliyeti indeksleri de benzer bir egilim sergilemektedir. Bu veriler yalnizca
Tirkiye'nin en biiyilkk imalat sanayii kuruluslarindaki 300 bin dolayinda iicretliyi
kapsamaktadir, bu nedenle, tiim ¢alisanlar agisindan temsil niteligine sahip degildir.

Ayrica, "isgiici maliyeti'nin unsurlarn gibi bazi tartismali konular da bulunmaktadir.
Ancak, bir zaman serisi olarak, olduk¢a giivenilirdir.

1981 yilindan baslayarak 1986 yilina kadar gercek iscilik maliyetlerinde siirekli bir
gerileme vardir. Bundan sonra, 1987 yilinda 6zel sektordeki grevlerin, 1989 yilindan
sonraki kitle eylemlerinin ve 1990 ve 1991 yillarindaki kitle grevlerinin ardindan, 1980
yilindakinin iki katina esit bir zirve noktaya birbirini izleyen li¢ yil boyunca ulasildi (1991-
1993). Daha sonra da gerileme basladi ve gercek isglicii maliyeti indeksi 1995 yilinda
128,2'ye diisti.

Ozel Sektorde Ortalama isgiicii Maliyeti / Saat *

Yil Toplam isgiicii Gergek Isgiicii
Maliyeti/Saat Maliyeti/Saat
(TL,Nominal) Indeksi

1980 181.25 100.0
1981 263.18 106.3
1982 325.40 100.5
1983 397.70 93.4
1984 558.64 88.5
1985 808.32 88.3
1986 1,054.86 85.6
1987 1,622.12 94.8
1988 2,680.48 89.3
1989 5,897.00 115.9
1990 11,082.00 135.9
1991 27,132.00 200.4
1992 45,595.00 198.0
1993 77,018.00 201.3
1994 124,806.00 158.2
1995 195,825.00 128.2

Gergek licretlerde biiyiik bir artisa yol acan degisiklikler soyledir:

iscilerin, sorunlarin ¢codziimii icin birlikte eylem konusundaki bilinclerinde 6nemli bir
gelisme saglandi.

isciler gegmiste siyasal, etnik, dinsel, mesleki ve benzeri nedenlerle bdliinmiislerdi.
Ancak 1982-1988 déneminde yasanilan yoksullagma is¢iler arasinda bir ayrim yapmadi.
Calisanlarin tiim kesimlerinin gergek iicretleri hizla distii. Tim isciler benzer hak ve
ozgiirliiklerden mahrum kaldilar ve bunlar yitirdiler.

Bu ortak deneyim, isciler arasinda ortak eylemler konusundaki egilimi giiclendirdi.
Sendika toplantilarinda tekrar tekrar vurgulandigi gibi, sinif kardesligi, siyasal
kardesligin, etnik kardesligin ve dinsel kardesligin oniine gecti. Bu degisiklik, gecmiste
ayni igyerinde siyasal rakipler olarak birbirleriyle karsi karsiya gelmis insanlarin ortak
kitle eylemleri gergeklestirebilmelerini sagladi.

Turkiye'de gecmiste siyasal parti bagliligi veya partiye duyulan sempati daima sendika
iyeliginden 6nde gelirdi; bu durum tersine cevrildi.

* TISK, 1995 Galigma Istatistikleri ve Iggiicii Maliyeti, "1995 Yili Galigma istatistikleri ve isgiicii Maliyeti'nin TISK Arastirma Servisince
Degerlendirilmesi, Yay.No.161, Ankara, 1996, s.3.



1980 yilindan 6nce iktidardaki siyasal partinin sempatizanlarini hitkiimetin emek karsiti
davraniglarina karsi harekete gecirmek olanaksizdi. Ancak isgilerin siyasal partilerden
beklentileri konusunda yasadiklarn hayal kirikliklarina bagh olarak, 1987 yilindan
baglayarak ve 6zellikle de 1989 yilindan sonra, galisanlarin giderek artan bir bélimu igin
sendika Uyeligi siyasal iligkilerden 6nce gelmeye basladi.

Boylece, Anavatan Partisi iktidarina karsi gercgeklestirilen bahar eylemleri protestolari
sirasinda, segimlerde bu Partiye oy vermis ve hatta onun igin aktif olarak propaganda
yapmis olan isciler, diger iscilerle birlikte protestolara katildi. 1995 yilinda Dogru Yol
Partisi ve Cumhuriyet Halk Partisi, kamu sektori is¢ilerinin toplu s6zlesme goriismeleri
sirasindaki olumsuz tavirlari nedeniyle protesto edildiklerinde, bu iki Partinin
sempatizanlari da hiikiimete ve soOzkonusu Partilere karsi siirdiiriilen protesto
eylemlerine aktif bir bicimde katildilar.

Calisanlar arasindaki dayanismada 6nemli bir artis saglandi. isciler grevciler icin yardim
toplama faaliyetlerine goniillii olarak katildilar.

Yuriirliikteki mevzuata gore grev hakki ciddi bir bicimde kisitlandigi icin, isciler, yasalligi
oldukca kuskulu olan ve sorgulanan bircok tiir mesru kitle eylemine basvurdular.

Bu eylemlerin en etkili bigimi vizite eylemiydi. Bu eylemde tum isgiler muayene igin
hastanelere sevkedilmelerini istiyorlar ve hastaneye kitle halinde yuriirken, yolda gosteri
yapiyorlardi. is yavaslatmalar, kuralina gore calisma, ise ge¢ gelme, isbasinda isi
durdurma, isyeri isgalleri ve diger cesitli eylem ve direnis turleri de, yurirlukteki
mevzuatin yasakladigi ve kisitladigi haklarin yerine kullanildi.

Bazi durumlarda giivenlik giicleri miidahale etmeleri icin gagrildi. Bazi durumlarda
isverenler mahkemeye basvurdu. Ancak, ¢ogu durumda, bu eylemlerin kitlesel niteligi
cezalandirmalari 6nledi ve bu eylemler, yapanlar 6nemli bir zarar gérmeden, devam etti.

1989-1993 déneminde en dnemli kitle eylemleri TURK-iS'in 3 Ocak 1991 tarihindeki genel
grevi ve 4-8 Ocak 1991 tarihinde madencilerin Zonguldak'tan Mengen'e yuriumeleriydi.
1989 yilinda bu eylemler isyerinde ve sendika subesi diizeyinde baslatiimis ve daha
sonra genellesmisti. 1991 yilindan itibaren bu eylemler daha érgiitlii hale geldi. Onemli
eylemlerin, toplantilarin ve gosterilerin hemen hemen tiimii TURK-I$ tarafindan
orgitlendi.

Yuriirliikteki mevzuatta grev hakki lizerindeki cesitli kisitlamalara ragmen, grevci isci _ve
grevde gecen giin rakamlari, darbe 6ncesi donemin rekorunun hemen hemen iki katina

ulasti.

12 Eylul 1980 tarihine kadar, bir yil icinde en fazla is¢inin greve ¢iktig: yil 1980 idi: 84.832
isci greve ¢cikmistli. Grevde gegen isgiinii sayisi ise 1.303.253 idi. 1990 yilinda grevcilerin
sayisi 166.306 ve grevde gecen isgiini sayisi da 3.466.550 oldu. 1991 yilindaki rakamlar
da 164.968 ve 3.809.354 idi. Buna gore, sendikalar, ciddi bicimde kisitlanmis olan grev
hakkini oldukg¢a etkili bir bigimde kullandilar.

Toplu sozlesme goriismelerinin basarih bir bicimde sonuclanmasinda halkin ve
medyanin destegi 6nemli bir etmendi.

isciler, gercek siyasal giiclerini olmasa bile, oy giiclerini, kendi yararlarina kullandilar.

1989 yili Mart ayindaki yerel segimlerde, Anavatan Partisi'ne oy vermis ig¢ilerin bazilari
tercihlerini degistirdi ve Anavatan Partisi kullanilan oylarin yalnizca yiizde 21'ini alabildi.



Anavatan Partisi, 1991 ilkbaharinda, yaklagmakta olan genel se¢imleri de dikkate alarak,
iscilerin talepleri konusundaki tavrini degistirmek zorunda kaldi.

Kamu sektoriinde 1989 toplu sdzlesme goriismeleri dalgay:! tersine gevirdi. Hemen
hemen son on yillik donemde ilk kez, gergek licretlerdeki gerileme tersine dondu. 1991
toplu sozlesme goriigsmeleri sirasinda, son on yilda licretlerin satinalma giicilinde
meydana gelen kayiplar geri alindi. Ancak, toplu is s6zlesmelerinde yer alan ve 1980-1983
doneminde Yiiksek Hakem Kurulu tarafindan iptal edilen diger hak ve o6zgurliikler
yeniden elde edilemedi.

Karsi Saldiri: Yeni istikrar Programi ve Yeni Sorunlar

Tiirk ekonomisi 1993 yilinda derin bir bunalim i¢indeydi. Hiikiimet 5 Nisan 1994 tarihinde
yeni bir istikrar programi baslatti. Bu programin anahatlari, Bagbakan Tansu Ciller'in 5
Nisan'daki basin toplantisi 6ncesinde kamuoyuna duyurulmustu.

TURK-IS Genel Baskani Bayram Meral de, ayni giin saat 12:30'da bir basin toplantisi
diizenledi. Meral, bu istikrar programina kesin bir bicimde karsi ¢ikti ve bunu, IMF'nin ve
Diinya Bankasi'nin programi olmakla sugladi. Bayram Meral'in yorumlari soyleydi:

"Aciklanan istikrar programi, uluslararasi tekelci sermayenin beyni ve sézcisii
IMF'nin ve Diinya Bankasi'nin onerilerinden olugsmaktadir... Boyle durumlarda iki yol
vardir. Yollardan biri, bu istikrar programini sessizce kabul ederek, bizim agimizdan
yaratacagi zararlan cesitli uzlagsmalarla bir par¢a da olsa azaltmaya ¢alismaktir.
ikinci yol ise, mesru ve demokratik giiciimiizii harekete gegirerek, bunalimin
yukiiniin, bunalimin sorumlusu olan belirli gevrelerin sirtina yikilmasi i¢in miicadele
etmektir. Biz, ikinci yolu seg¢iyoruz."

Demokrasi Platformu da 5 Nisan 1994 giini ogleden sonra toplandi. Demokrasi
Platformu’'nun agiklamasinda sunlar belirtiliyordu:

"Bu tedbirleri sessizce kabul etmeyecegiz... Bu lilkede yasayan yurtdaslar olarak
miicadele etmeye kararliyiz. Bu pakete karsi iilke ¢apinda baslayan karsi cikisi
mesru goriiyor ve destekliyoruz. isyerimizi koruyacagiz. Galisanlan issizlige,
yoksullagmaya itecek bu saldirilara karsi tepkiler érgiitleyecegiz."

TURK-IiS Baskanlar Kurulu, 6 Nisan 1994 giinkii toplantisindan sonra istikrar programini
asagidaki bicimde degerlendirdi ve tiim demokratik kitle orgiitlerini bu saldiriya karsi
citkmada yakin bir igbirligi icinde davranmaya ve tim sendikacilari ve iscileri de
Koalisyon Hiikiimetini olusturan iki Partiden istifa etmeye ¢agirdi:

"TURK-IS Baskanlar Kurulu, DYP-SHP Koalisyon Hiikiimeti tarafindan kabul edilen
ve 5 Nisan 1994 giinii kamuoyuna aciklanan Istikrar Programi'na, temel mantig,
hazirlanis bi¢cimi, amaglari ve 6ngordiigii uygulama ag¢ilarindan tiimiyle karsidir."

ilk tepki gosterenler, bu program uyarinca 6zellestirilecek kamu isletmelerinin isgileriydi.

Zonguldak kémir madenleri 1994 yilinin sonuna kadar ya Ozellestirilecek, ya da
kapatilacakti. Genel Maden-is Sendikasi, 9 Nisan 1994 giinii kamu isletmelerinin
ozellestirilimesini ve tasfiyesini protesto etmek amaciyla Zonguldak'ta biyiik bir gosteri
diizenledi. Kirgehir'deki bir lastik sirketi olan Petlas 6zellestirilecekti. Kirgehir, tarihinin
en biliyik mitingini 16 Nisan 1994 gini yasadi ve Petlas iscileri Kirikkale'ye kadar
yiiriidii. Petrol-is Sendikasi, Petkim'in 6zellestirilmesi planlarini protesto etmek amaciyla
Yarimca'da da bir miting diizenledi. Siimerbank Beykoz Deri Fabrikasi iscileri Beykoz'da



bir gosteri yapti. TURK-IS, enflasyonu ve issizligi protesto etmek amaciyla, 1969 yilindan
beri Ankara'daki ilk mitingini 24 Nisan 1994 giini oérgutledi.

5 Nisan istikrar programi, Tiirkiye'de ¢aligsanlarin yagsaminda bir donim noktasi oldu. Yeni
sorunlar ortaya c¢ikti. O tarihe kadar 6nem kazanmamis bazi konular ciddi sorunlara
doniistii.

Bunlarin bazilan agagida sunulmaktadir:

Ozellestirmenin ve devletin ekonomideki diizenleyici miidahalesinin sona erdirilmesinin
hizlandirilimasi:_Sendikacilik hareketi bir bitiin olarak sosyal devleti savunmaktadir ve
devletin ekonomik igletmelerini ve genel olarak kamu sektorinu, Turkiye Cumhuriyeti'nin
bu temel amacinin hayata gegirilmesinin temel araci kabul etmektedir. Ozellikle saglik ve
egitimin ozellestirilmesi g¢aliganlarin yagam standartlarini olumsuz bigimde etkilemistir.
Kamu iktisadi tesebbiislerinin satisi konusunda degisik goriusler bulunmakla birlikte,
Telekom, enerji santrallari ve benzeri stratejik igletmelerin 6zellestiriimesine karsi ¢ikis
konusunda gérisbirligi bulunmaktadir. Ozellestirme ¢ok sayida isginin isten
cikarilmasina yol agmistir. Bazi durumlarda, bu igletmeleri satin alanlarin ana amaci, bu
islem araciligiyla degerli arazileri elde etmektir; boylesi durumlarda, isletme tasfiye
edilmekte ve tim iscgiler isten cikarilmaktadir. Diger taraftan, devletin ekonomideki
diizenleyici mudahalesinin sona erdirilmesi ve tiiketiciyi koruyucu mevzuatin ¢cok gevsek
bir bicimde uygulanmasi, fiyat artiglarina ve kalite sorunlarina neden olmustur. isgiicii
piyasasina devletin diizenleyici miidahalesinin sona erdiriimesi egilimleri ise kagak
istihdama yol agmistir.

Kamuca sunulan mal ve hizmetlerin miiteahhitlere ve taseronlara devri: is giivencesinin
bulunmadigi kosullarda, isin miiteahhitlere verilmesi formal sektorde istihdamda
azalmaya ve kayit-disi ekonomide istihdamda artisa yol acmaktadir. Bu ise
sendikasizlastirma ve is¢iyi koruyucu mevzuatin fiilen yok edilmesi veya yiirirlikten
kaldiriimasi anlamina gelmektedir. Tiirkiye'nin, istihdam iligkisinin igverenin girigimiyle
sona erdirilmesine iligkin 158 sayili ILO S6zlegsmesi'ni onaylamig olmasina karsin, ulusal
mevzuat, heniiz bu uluslararasi belge ile uyumlu hale getirilecek bigcimde
degistirilmemistir.

Yerli_ve yabanci kacak iscilik: Resmi kaynaklara gore, kagcak calistirilan ig¢i sayisi 4
milyonu, licretli ve aylkh cgalisanlarin yaklasik yilizde 33'Uni asmistir. Tirkiye'de
yabancilarin istihdami konusunda kati kisitlamalar ve yasaklar bulunmasina karsin,
1991'den beri kayit-disi ekonomide c¢alisan yabanci is¢ilerin sayisi 6nemli o6lglide
artmigtir.

issizligin ve eksik istihdamin artmasi: Tarim ve hayvanciliga iligkin hiikiimet politikalari,
PKK'nin terorist faaliyetleri ve hiikkiimetin karsi stratejisi, 6zellestirme ve Avrupa Birligi ile
glimriik birligi, issizler ordusunu daha da biiyitmiistir. Gegmiste destek saglayan aile
iliskilerinin gevsedigi kosullarda, issizler caresizlige itilmekte ve herhangi bir licrete ve
en kotu kosullarda gcalismaya hazir hale sokulmaktadir. Kentsel bdlgelere artan gogle
birlikte, yeni bir tabaka yaratilmistir: Yeni kent yoksullari. Son derece yoksul olan ve
diizenli bir gelirden mahrum bulunan bu insanlar, demokrasi, laiklik ve sendika karsiti
asin hareketlerin geligebilecegi bir ortam olusturmaktadir.

Gumriik birligi ve kitle halinde isten cikarmalar ve calisma kosullarinin kétiillesmesi: Tiirk
ekonomisi, Avrupa Birligi ile giimriik birligine pek fazla hazirhk yapmadan girdiginde,
oldukga ¢ok sayida kiigiik ve orta olcekli isletme ya kapatildi, ya da istihdamini daraltti.
Hayatta kalabilenler, yeni yatirnm yoluyla iiretkenligi artirmak icin ¢ok yiiksek faizle kredi
alamadiklarindan, agirlikla, is¢iyi koruyucu ¢alisma mevzuatini ve is¢i saghgina iligkin
temel diizenlemeleri gézardi ederek isc¢ilik maliyetlerinden tasurruf yoluna, kagak isgilige




ve fazla mesai licretinin 6denmedigi uzun c¢aligma siirelerine basvurdular. Tim bu
gelismeler son yillarda sendikacilik hareketini zayiflatti.

Sendikasizlastirma amaciyla isletmelerin _faaliyetinin _durdurulmasi: Bazi sirketler,
mevzuattaki bazi bosluklari kullanarak, is¢ileri sendikasizlagtirma amaciyla faaliyetlerini
durdurma yoluna gittiler. Benzer bir baska uygulama ise, yine sendikasizlastirma
amaciyla, isletmeleri kagit iizerinde bélme ve yeniden bélme idi.

Esneklik: isverenler ve hiikiimet, tek tarafli bir esneklik kavramindan hareketle,
sendikalarin ve ig¢ilerin, 6zellikle igsyerinde galismanin orgiitlenmesi konusundaki bazi
kazanimlarini ortadan kaldirmaya calistilar. Bu cabalar igs¢i haklarini ve sendikalarin
faaliyetlerini zayiflatmaktadir.

Guvencesiz istihdam bicimleri artmaktadir: Gegici istihdam, mevsimlik istihdam, siiresi
belirli istihdam, s6zlesmeli emek, kismi siireli ¢alisma, ig¢i kiralama ve diger atipik
istihdam bicimleri tesvik edildi ve sendikalar agisindan iiye kaydetmede ve sendikal
faaliyette 6nemli bir engel olusturdu.

Evde calisma ve sahte kendi-hesabina-calismanin diger bicimleri: Bazi igverenler, isciyi
koruyucu mevzuatin yiikiimliliiklerinden ve yaptirnmlarindan kurtulabilmek amaciyla,
evde calismayl ve sahte kendi-hesabina-galismanin diger bigimlerini aktif bir bicimde
tesvik ettiler. Yurirlukteki mevzuata gore bu tur bir iligki "hizmet akdi" kabul
edilmediginden, bu gergek isciler calisma mevzuatindan yararlanamamakta ve temel
sendikal haklarini kullanamamaktadir. Calisanlarin bu tabakalari arasinda sendikal
bilincin geligmesi de ¢ok daha zordur.

Cocuk emegqi: Giderek 6nemi artan bir sorun, ¢ocuk emegi konusundaki tahammiil
edilemez ve hala daha da koétilesen durumdur. Kentsel bodlgelere becerisiz yetigkin
isguciiniin biliyiikk capta gocii, artan issizlik, ¢alisan niifusun yoksullasmasi, orgiin
egitimin artan maliyeti ve kisa ve uzun vadede giderek azalan parasal getirisi, ¢cocuk
emegi olgusunun, ozellikle kayit-disi ekonomide, artmasina yol acmistir. Yetigkin
isglicinun buyuk bir boélumunin yerini alabilecek bu ucuz kaynagin sendikalarda
orgiitlenmesi olanaksizdir ve bunun ortalama iicretler lizerinde olumsuz bir etkisi vardir.

iscilere yapilacak ddemelerde gecikme: Sikligi ve dnemi giderek artan bir sorun, iicret
zamlarinin, ikramiyelerin, fazla mesai (lcretlerinin ve diger yan ©odemelerin
odenmesindeki gecikmelerdir. Bu uygulama kamu sektoriinde olduk¢a yayginhk
kazanmisgtir. Baz1 sendikalar agisindan, en 6nemli gorevlerden biri, bu 6demeler igin
gerekli kaynagin ayrilmasi ve saglanmasidir.

Zorunlu emeklilik _uygulamalari: Hikimetler, kamu sektoriindeki istihdami azaltmak
amaciyla, gercek ucretlerin artmasinin arkasindan zorunlu emeklilik uygulamalarina
basvurmaya basladilar. 1987 ve 1988 yillarinda, iicretlerle emekli ayliklari arasindaki ¢ok
kiiciik farka bagh olarak, emeklilik hakkina kavusan is¢ilerin hemen hemen tiimii génulli
olarak emekliye ayrilirdi. Ancak, gercek ucretlerdeki artisin ardindan, aradaki bu fark
onemli Olgiide biiyiudia ve goniilli emeklilik egilimi tersine dondii. Bunun iizerine
hitkiimetler zorunlu emeklilik programlarini baglattilar. Emekli olanlarin yerine yeni isgi
alinmadigindan, istihdam edilen ig¢i ve sendika liyeleri sayilari 6nemli dlgiide azaldi. Bu
uygulama 1996 yilinda durduruldu, fakat gliniimiizde yeniden giindemdedir.

ihracata_yonelik_serbest bélgeler: Yeni uluslararasi isbéliimiine bagh olarak, serbest
ticaret bolgelerinin kurulmasi talebi 1970'li yillarin sonlarinda tartisiimisgti. Askeri darbe
tim ilkeyi sendikal haklar ve ozgiirliikler acgisindan bir serbest ticaret bodlgesine
doniistiirdi. Buna bagh olarak, Serbest Ticaret Bolgeleri Yasasi ancak 1985 yilinda kabul
edildi. Bu yasa, belirli bir serbest bélgenin kurulmasindan sonraki on yillik dénemde tiim




grevleri yasakliyordu. Tiirkiye'de ihracata yonelik serbest bolgeler biiylik 6nem kazanmis
olmamakla birlikte, diinyanin baska bolgelerindeki sendikalarin ve iscilerin yasadiklari
tehlikeli uygulamalar daima potansiyal bir tehdit olarak mevcuttur.

Sosyal qgiivenlik sistemini parcalama ve 6zel emeklilik programlarini tesvik etme cabalari:
Tiirkiye'de Sosyal Sigortalar Kurumu sosyal giivenlik sisteminin ana dayanaklarindan
biridir. Ancak, burada tartisilmayacak c¢esitli nedenlere bagh olarak, bu Kurum hemen
hemen iflasa siiriiklenmistir. Sosyal devletin ¢ok kiigiik bazi unsurlarini bile ortadan
kaldirma cabasi icindeki hiikiimetler, SSK'nin fonlarini gesitli bicimlerde kullandilar,
askeri darbe sonrasinda demokratik olmayan bir yonetim kurulu empoze ettiler, yaygin
bicimde goérulen yakinlari kollama uygulamalariyla Kurumu koétiu bigimde yonettiler. 1986
ve 1993 yillarinda SSK'nin saglk kuruluslarina el konulmasi ve bunlarin 6zellestirilmesi
dogrultusundaki ¢abalar, sendikalarin ve diger demokratik 6rgutlerin muhalefetine baglh
olarak, basarisiz kaldi. 1988 yilinda zorunlu tasarruf fonu kuruldu. Biyiik olasilikla
ongoriilen, sosyal guvenlik sisteminin ortadan kaldiriimasi ve onun yerine bireysel
glivenlik sistemlerinin ikame edilmesiydi. Bu amag¢ gergeklestirilemedi; ancak SSK
saglikhi bir yapiya da kavusturulmadi. Sendikacilik hareketi, sistemin sigortalilar lehine
bir bigcimde reforma tabi tutulmasini saglayamadi. Sendikacilik hareketi yine
savunmadaydi; emeklilik hakki ve tedavi haklari konusundaki yasal haklari korumaya
calisiyordu. Diger taraftan, saglanan hizmetin ve gercek emekli ayliklar1 diizeyinin sirekli
digtisiinii 6nlemek amaciyla ciddi eylemlere girmeye de niyetli degildi.

Sendika karsiti propaganda: Kitle eylemlerinin ve gergek iicretlerin artmasinin ardindan,
sendikal igg¢ileri nifusun diger kesimlerinden tecrit etmek amaciyla sistematik bir
propaganda siirdiiriildii. Ozellikle TURK-IS ile Hiikiimetin karsi karsiya geldigi
donemlerde, sorumlu gorevler listlenen bazi kigiler devlet memurlarinin, emeklilerin,
kiiciik esnaf ve sanatkarin ve kii¢iik koyliilerin sendikalara kargi diigmanhgini provoke
etmeye bile c¢alistilar. Sendikalar, Tiirkiye Radyo ve Televizyon Kurumu'nun ydnetim
kurumunda , askeri yonetim doneminde kabul edilen bir yasa uyarinca daha onceki
temsil uygulamasinin ortadan kaldiriimasi nedeniyle, temsil edilmemektedir. Diger
taraftan, 13 Nisan 1994 tarih ve 3984 sayili Yasa uyarinca, sendikalarin televizyon kanali
veya radyo istasyonu kurmalari veya bunlara ortak olmalarina izin veriimemektedir. Bu
anti-demokratik yasagin siirdiiriilmesi, sendikacilik hareketinin sorunlarini daha da
agirlagtirmaktadir.

Post-Fordism tartismalari: Yeni teknolojilerin endiistriyel iligkiler lizerindeki etkisi
konusunda o6nemli miktarda literatiir bulunmakla birlikte, Tirkiye'deki deneyimden
hareketle, bunlarin 6nemli 6l¢iide abartildigl goriisiindeyim. Tirkiye'de Japon endiistriyel
iligkiler sisteminin taklit edilmesi ¢abalarinin da ¢ok sinirli kapsami ve etkisi olmustur.

Yeni Kosullarda Zitlasma

Tirkiye'deki sendikacilik hareketi son yillarda, yasama ve c¢alisma kosullarini daha da
gelistirmeyi kenara koyarak, bazi saldinlari karsilamak zorunda kaldi. Sendikacilik
hareketi 1993 yili sonlarindan beri savunmadadir. Yukarida belirtilen sorunlarin bazilari,
hiikiimet ile sendikalar arasinda ciddi zitlagmalara yol acti.

ilk_zitlasma, hiikiimetin, kamu_kesiminde toplu is sozlesmeleri uyarinca &denmesi
gereken doérdiincii dilim tcret zamlarini vermekten kacinmasi ¢abalariyla ilgiliydi.

Bu, hiikiimet agisindan daha 6nce 6rnegi bulunmayan bir davranistli. 12 Temmuz 1994
giinii yaklasik bin sendikacinin bu tutumu protesto etmek amaciyla Basbakanlik'a
yuriimesinin ardindan, 20 Temmuz 1994 guniu uUlke c¢apindaki ilk genel is durdurma
eylemi yapildi. Demokrasi Platformu TURK-IS'in bu eylemini aktif bir bicimde destekledi.
Hiikiimet Onerisini geri ¢ekti ve, belirli bir gecikmeyle de olsa, yiiriirliikteki toplu is
sozlesmelerinin dngordiigii ticret zamlarini uyguladi.



ikinci 6nemli zitlasma, 1995 biitce kanunu tasansiyla ilgiliydi.

Hukimet biitce kanunu tasarisinda kamu sektoru isgilerinin bazi temel haklarini
kisitlamayi 6nerdi. Onbinlerce is¢inin statiisii devlet memuruna donustirilecek, tlicretleri
de, benzer konumdaki devlet memurlarinin ayliklari onlarin iicretlerine yetisinceye kadar,
dondurulacakti. Bu kigiler toplu pazarlik ve grev haklarindan da mahrum birakilacakti.

6772 sayih Yasa uyarinca kamu sektori isgilerine her yil 6denen 52 giinliik licret
tutarindaki ikramiye kaldirilacaktl. Gegici isgilerin yillk calisma siiresi (li¢ ayla
sinirlandirilacakti. Bu uygulama gegici isgileri temel sosyal giivenlik yardimlarindan
mahrum birakacakti.

26 Kasim 1994 tarihinde yaklagik 100 bin ig¢i Atatiirk'in Anitkabirine ve ardindan
Parlamento'ya yuriidii. Bu, sendikacilik hareketi tarihinde Parlamento'ya ikinci yuruyustu.
Yasa tasarisi degistirildi ve bu hiikiimler kaldirildi. Boylece, bu yiiriiyiis, sendikalarin
gosteriler yoluyla hiikiimeti emek karsiti bir tasariyi1 geri cekmeye zorlayabildigi ilk olay
oldu.

Uciincii 6nemli zitlasma hiikiimetin 1995 yili Nisan ayindaki sosyal giivenlik reform
programiyla ilgiliydi.

1995 yili Nisan ayinda Sosyal Sigortalar Yasasi'ni degistirecek bir yasa tasarisi Bakanlar
Kurulu tarafindan gorisiilmek lizere Parlamento'ya sunuldu. Bu tasari emeklilik hakkinda
ve diger sosyal giivenlik haklarinda ciddi kisitlamalara gidilmesini éngérilyordu. TURK-
IS, 30 Nisan 1995 giinii izmir'de ve 21 Mayis 1995 giinii de Rize'de biiyiik mitingler
diizenledi ve yasa tasarisinin Parlamento'da goriisiilmesi durumunda iilkenin diger
bolgelerinde de yeni gosterilere ve diger eylem tiirlerine bagsvurma tehdidinde bulundu.
Tasari geri gekildi.

Dordiincii_6nemli_zitlasma, yaklasik 600 bin kamu sektori iscisinin toplu soézlesme
gorusmelerine iliskindi.

Kamu sektori toplu is sozlesmelerinde 1989 yilindan beri licretler fiyat artiglarina
baglanmisti. TURK-IS, 1995 yilinda, toplu sézlesme goriismelerinin kapsami igindeki iiye
sendikalar adina, bir onceki toplu is s6zlesmesinin son ¢eyregi olan son alti ayhk
donemdeki satinalma giicii kaybini telafi edecek iicret artiglan talep etti. Bu, isgilerin
yaklasik yarisi igin yiizde 40,0, diger yanisi i¢in de yaklasik yiuzde 52,2 oraninda bir zam
demekti.

Hiikiimet ise 10 Temmuz 1995 giinii yillik yalnizca yiizde 5,4'liik bir artis 6nerdi. TURK-I$
bu teklife gosterilerle yanit verdi. Bu gosterilerin en blyiugi 5 Agustos 1995 giinii
Ankara'da gergeklesti: Emege Saygi Yiiriiylisii ve Mitingi. 8 Agustos glinii de gece
isyerlerini iggal etme karari alindi.

Bundan sonra, bazi kiigiik eylemlerin ardindan, yasal grevler 8 Eylul ginii ve daha
sonraki haftalarda basladi ve grevlerin kapsami disindaki isciler gesitli diger eylemlerle
bu grevleri desteklediler.

Bu zitlasmanin bir sonucu olarak, CHP hikimetten c¢ekildi. Tansu Ciller tarafindan
kurulan azinhk hiikiimetinin 15 Ekim 1995 giinii Parlamento'da giliven oylamasi vardi.
Ulkenin dért bir tarafindan 100 bini askin isgi, cesitli engelleri ve bazan giivenlik
guclerinin barikatlarini agarak Ankara'ya geldi. DSP, uyusmazligin sonuglandiriimamasi
durumunda giiven oyu vermeyecedini agikga bildirdi. Gliven oylamasi Tansu Ciller igin
basarisizlikla sonuglandi.



Tiirkiye tarihinin en biiyiik grevleri olan grevler 27 Ekim 1995 tarihinde sona erdi. isgiler,
satinalma giiglerinde, toplu is s6zlesmesinin son ¢eyregindeki kayip hesaba katiimadan,
1994-1996 doneminde satinalma giiclerinin yaklasik yiizde 45'inin kaybina yol agacak
olan bir anlagmayi kabullenmek zorunda kaldilar.

Besinci 6nemli zitlasma, 1988 yili Nisan ayindan beri uygulanmakta olan zorunlu tasarruf
fonuna iligkindi.

10'dan az sayida licretli calistiran o6zel sektor isyerlerinde c¢alisanlar harig, kamu
sektoriindeki tiim Ucretli ve ayliklilar ile 6zel sektordeki ticretli ve ayliklilar bu programin
kapsamindadir. Bu programa goére, lcretliler briit licretlerinin yiizde 2'sini 6derken,
isverenler de Ucretlinin Ucretinin yuzde 3'line esgit miktarda bir katkida bulunmaktadir. Bu
fon hiikiimetin dogrudan ve tam denetimi altindadir.

Hikumetler 1996 yilinda bu sistemi tasfiye etmeye ¢alistilar; ancak birikmis tasarruflarin
odenmesine iligkin kesin tarihler belirlemediler. Sendikalar, yiizde 3'liik igsveren katkisinin
gercekte isglicii maliyetinin bir pargasi oldugunu belirterek, sistemin tasfiyesi
durumunda bu béliimiin de licretlere eklenmesini talep ettiler ve birikmisg miktarin li¢ ay
icinde 6denmesini istediler. Ulkenin gesitli bolgelerinde bazi toplantilar ve gésteriler
orgitlendi.

Bu 6zellikle 6nemli bir konuydu, ¢iinkii bu konu, sendika tliyesi olsunlar olmasinlar, tim
devlet memurlarini ve isg¢ilerin biiyik bir boliimiinii biraraya getiriyordu. Sendikalar, bu
firsattan yararlanarak calisanlarin biiyiik béliimiinii arkalarina aldilar ve hikiimetin,
sendikalari toplumun diger kesimlerinden tecrit etme ¢abalarina karsi koydular.

28 Agustos 1996 tarihinde kabul edilen bir yasa, sendikacilik hareketinin taleplerine
tamamiyle zit hiikiimler igeriyordu. TURK-IS, biiyiik gosteriler ve diger eylemler
oncesinde Cumhurbaskani Silleyman Demirel ile goriistii ve S.Demirel, s6zkonusu yasay!
yeniden gorisiilmek lizere Parlamento'ya geri gonderdi. Konu hala beklemededir.

Altinci 6nemli gosteri ve eylem dizisi ise siyasal nitelikteydi.

1996 yili Kasim ayindaki Susurluk kazasindan sonra, uyusturucu ve silah kacgake¢ihigi ile
yakindan baglantili getelerin ve silahli asiretlerin devleti kendi yararlarina kullanma
cabalan ortaya cikti. Diger taraftan, bazi yasadisi dini tarikatlarin devlet giiciinii ele
gegirme, laikligi yok etme ve dine dayali bir devleti yeniden kurma ve bodylece Tiirkiye
Cumbhuriyeti'nin temel niteliklerini degistirme cabalar da agiklik kazandi. TURK-iS, 5
Ocak 1997 tarihinde, yaklasik 200 bin kiginin katihmiyla bir yuriiytis ve toplanti 6rgltledi.
Sendikalar, Tiirkiye Cumhuriyeti'nin biitiinligiiniin ve bagimsizliginin korunmasi, insan
haklarinin savunulmasi ve demokratik ve laik sosyal hukuk devleti i¢cin niifusun biiyuk
¢ogunlugunu arkalarina almaya ¢alisti.

Belirtilen bu 6nemli zitlagmalar ve diger bazi uyusmazliklar son yillarda Tiirkiye tarihinin
en biiyuk eylemlerine yol acti.

Hiikiimetler, Ekonomik ve Sosyal Konsey gibi lg¢lii kurumlarin igleyisini tegvik etmek
yerine, tek basina hareket etmeyi tercih ettiler ve sendikacilik hareketi ile Hiikiimet
arasinda zitlasmalara neden oldular. Sendikacilik hareketi ise, bir butiin olarak
bakildiginda, gegmisin mevzuata iliskin kazanimlarini korumada basanli oldu.

Diger taraftan, sendikalar, satinalma guglerini korumada ve askeri yonetim déneminin
genel olarak mevzuatta ve o6zel olarak da c¢alisma mevzuatindaki anti-demokratik
kalintilarinin demokratiklestiriimesinde basgarili olamadilar. Ancak, kitle eylemleri



araciligiyla, yasalligi tartismali bazi eylemlerde c¢esitli yaptirrmlarin uygulanmasini
onlediler.

Tiirkiye'de Sendikal Hak ve Ozgiirliikler ve Onaylanmis Uluslararasi Calisma Orqiitii
Sozlesmeleri

Sendikalara iligkin temel mevzuat, 1982 Anayasasi, 2821 sayili Sendikalar Yasasi, 2822
sayili Toplu is S6zlesmesi Grev ve Lokavt Yasasi ve 1475 sayili is Yasasi'dir. Bu yasalar
ve diger yasalarda, yonetmeliklerde ve kararnamelerdeki bir¢gok hiikiim, temel sendikal
hak ve ozgiirliikleri ihlal etmektedir.

Tirkiye 36 Uluslararasi Galisma Orgiitii Soézlesmesini onaylamistir. Ancak Tiirkiye
hikimetleri temel sendikal haklari ve ig¢i haklarini ihlal ettigi icin Uluslararasi Galigma
Orgiitii tarafindan surekli olarak elestiriimektedir.

Uluslararasi Galisma Orgiitii'niin denetim organlar Tiirkiye Hiikiimetini ©ncelikle
Uluslararasi Galisma Orgiitii'niin 87 sayih Sendika Ozgiirliigiine ve Orgiitlenme Hakkinin
Korunmasina lligkin Sézlesmesini, 94 sayili Bir Amme Makami Tarafindan Yapilan
Mukavelelere Konulacak Calisma Sartlarina iliskin S6zlesmesini, 98 sayili Teskilatlanma
ve Kollektif Miizakere Hakki Prensiplerinin Uygulanmasina iligkin S6zlesmesini, 111 sayil
is ve Meslek Bakimindan Ayirrm hakkinda Sézlesmesini, 151 sayih Kamu Hizmetinde
Orgiitlenme Hakkinin Korunmasina ve istihdam Kosullarinin Belirlenmesi Yéntemlerine
iliskin Sézlesmesini ve 158 sayili Hizmet iliskisine isveren Tarafindan Son Verilmesi
hakkinda Sézlesmesini ihlal ettigi icin ciddi bicimde elestirmistir.

Her yil, Sozlesmelerin ve Tavsiye Kararlarinin Uygulanmasi Konusundaki Uzmanlar
Komitesi'nin Uluslararasi Calisma Konferansi'na sundugu raporlar, Uluslararasi Calisma
Konferanslarinin Standartlarin Uygulanmasi Komitesi'nin raporlari ve Orgiitlenme
Ozgiirliigii Komitesi'nin raporlari, Tiirkiye Hiikiimetleri tarafindan temel sendikal haklarin
ihlal edildigi konusunda birgok degerlendirme, goriis ve karar icermektedir.

Tuarkiye, 1983 yilinda 98 ve 111 sayili Soézlesmeleri ve 1989 yilinda da 111 sayil
Sozlesmeyi ihlal ettigi icin Uluslararasi Calisma Konferansi Standartlarin Uygulanmasi
Komitesi'nin nihai raporunda 6zel bir paragrafta ele alinmistir.

Uluslararasi Calisma Orgiitii'niin denetim organlan tarafindan Tiirkiye'deki c¢alisma
mevzuatina iliskin en kapsaml elestiri, Uluslararasi Galisma Orgiitii Anayasasinin 24.
maddesi uyarinca TURK-i$'in Tiirkiye Hiikiimeti aleyhinde 87 sayili Sézlegsmenin ihlali
iddiasiyla yaptigi sikayet basvurusuna iliskin 1996 yilindaki Orgiitlenme Ozgiirliigii
Komitesi raporudur’.

Tiurkiye'de 1997 Yilinda Sendikalar

2821 sayilh Sendikalar Yasasi'na gore, isyeri ve meslek sendikalar ile bodlgesel
sendikalarin ve ayni igkolundaki sendika federasyonlarinin ve belirli bir boélgedeki
sendika birliklerinin kurulmasi yasaktir. Sendikalar ancak belirli bir igskolunda ulusal
diizeyde faaliyet gostermek iizere kurulabilir. iskollan, Yasa'da belirlenmistir. 28 iskolu
vardir. Cesitli iskollarinda faal olan sendikalar, sendika konfederasyonlari kurabilir.

ilgili Yasa'ya gore, sendika iiyeligi icin basvuru noter tarafindan kaydedilmek zorundadir
ve bu uyelik bagvurusunun kabul edilmesinden sonra, ilye formunun bir kopyasi sendika

5 1LO, Reports of the Committee on Freedom of Association, "Cases Nos.1810 and 1830: Representation Made by the Confederation of Turkish
Trade Unions (TURK-IS) under Article 24 of the ILO Constitution Alleging Non-Observance by Turkey of the Freedom of Association and
Protection of the Right to Organize Convention," Official Bulletin, Vol.LXXIX, Series B, No.1, s. 146-165.



tarafindan Caligma ve Sosyal Guvenlik Bakanhgi'na sunulacaktir. Béylece, Calisma ve
Sosyal Giivenlik Bakanligi, en azindan kuramsal olarak, sendika liyelerinin tam listesine
sahiptir.

Ancak, is degisiklikleri, isten ¢ikarmalar, emeklilik, 6lim ve sendika uyeliginden istifalar
ayni ozenle kayda gecirilmediginden, Bakanhgin yilda iki kez yayinladigi istatistikler
sendika uyeligini giderek daha fazla abartmaktadir.

Son yillardaki c¢esitli uygulamalar nedeniyle "is¢i sendikalarinin” aidat odeyen iliye
sayisinda bir azalma gorilmekle birlikte, Bakanhgin resmi verileri bir artis bulundugunu
ve 1997 yili Ocak ayinda sendikalagsma oraninin yiizde 66 oldugunu iddia etmektedir, ki
bu iddia tamamiyle dayanaksizdir.

Bakanlik verilerine gore, Turkiye'deki iscgilerin sayisi yalnizca 4.111.200 idi. Ancak, en
glivenilir kaynaga, 1990 niifus sayimina goére, Tirkiye'de 8.990.727 licretli ve ayhkh
calisan vardi. Bu rakamin yaklasik 2 milyonu devlet memuru veya s6zlesmeli personel
statisiinde istihdam ediliyordu. Geride kalan 7 milyon, 2821 ve 2822 sayili yasalara gore
temel sendikal haklari kullanma hakkina sahipti ve bunlarin yalnizca yaklasik 1,3 - 1,4
milyonluk bolimii sendikaliydi.

Ancak, Bakanlgin resmi verilerine gore, Turkiye'de 1997 yili Ocak ayinda 2,7 milyon
sendika liyesi vardi. iskolu ve sendikalara gére farklilik olsa bile, resmi istatistiklerde
belirtilen rakamlarin yarisinin alinmasi, gergek aidat 6deyen liye sayisina iligkin cok kaba
bir tahmin olacaktir. Bu toplam rakamin yaklasik yiizde 75'i TURK-i$ sendikalarinda,
yaklasik yiizde 2'lik boliimii bagimsiz sendikalarda ve MiSK sendikalarinda orgiitliidiir.
Geride kalan bolim ise DISK ve HAK-iS'e baglh sendikalar arasinda boliisiilmiis
durumdadir.

Kamu calisanlar sendikalari da ulusal diizeyde 4 iist orgiitiin ¢atisi altindadir: KESK
(Kamu Emekgileri Sendikalari Konfederasyonu), Tiirkiye Kamu-Sen (Tiirkiye Kamu
Calisanlari Sendikalari Konfederasyonu), Memur-Sen (Memur Sendikalari
Konfederasyonu) ve Demokrat Kamu-is (Demokrat Kamu-is Kolu Sendikalar
Konfederasyonu). Sendikalarin liyelik iddialan ve cesitli gozlemler dikkate alindiginda,
¢ok kabaca, yaklagsik 500 bin kamu ¢alisaninin bu sendikalarda oérgitlendigi sonucuna
varilabilir. KESK yaklasik 300 bin, Tirkiye Kamu-Sen yaklasik 150 bin kamu ¢aligsanini
temsil etmektedir. Geride kalanlar ise Memur-Sen ve Demokrat Kamu-is arasinda
boliusiilmektedir.

Ozet olarak, Tiirkiye'de sendikalagma orani yaklasik yiizde 22-23'tiir. Son yillarda, kamu
calisanlan sendikalarinin lyelikte sagladigi kazanglar, "is¢i sendikalarinin” yelik
kayiplarini fazlasiyla telafi etmektedir.

Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanhgi'nin 17 Ocak 1997 tarihli resmi istatistiklerine gore,
TURK-iS'e bagh sendikalar ve bunlarin iliye sayilari asagida sunulmaktadir: Tarim-is
(tarim, 45.581), Orman-is (orman, 83.883), Tiirkiye Maden-is (madencilik, 63.672), Genel
Maden-is (madencilik, 44.807), Petrol-is (kimya ve petrol, 81.412), Tekgida-is (gida,
190.225), Seker-is (seker, 35.319), Teksif (tekstil, 285.547), Deri-is (deri, 16.489), Agac-is
(agag, 14.117), Seliiloz-is (kagit fabrikalar, 16.499), Basin-is (basim, 5.328), Basisen
(bankacilik, 43.237), BASS (bankacilik, 12.530), T.Cimse-is (gcimento-cam, 59.707), Kristal-
Is (¢cimento-cam, 17.624), Tiirk Metal (metal isleme, 219.866), Dokgemi-is (tersaneler,
5.852), T.Yol-is (insaat, 195.433), Tes-is (enerji, 120.856), Tezkoop-is (ticaret-biiro, 49.499),
T.Koop-is (ticaret-biiro, 41.449), Tiimtis (karayolu tasimaciigi, 8.464), Demiryol-is
(demiryolu tagimacihgi, 29.939), Tiirkiye Denizciler Sendikasi (deniz tagimaciligi, 12.557),
Hava-is (hava tasimaciligi, 12.238), Liman-is (limanlar, 7.694), T.Haber-is (haberlesme,
38.492), Saglk-is (saghk, 15.209), Toleyis (otel ve restoran, 31.710), T.Harb-is (savunma,



32.806), Tiirkiye Gazeteciler Sendikasi (gazetecilik, 4.349), Belediye-is (belediyeler,
169.046).

Bakanligin en son resmi istatistiklerine gore, DiSK'e bagl sendikalar ile bunlarin iiye
sayilari asagida sunulmaktadir: TiS (tanim, 225), Yeralti Maden-is (madencilik, 31), Lastik-
Is (kimya ve petrol, 23.833), Petkim-is (kimya ve petrol, 19.310), Gida-is (gida, 25.161),
Tekstil (tekstil, 50.374), Deri-is (deri, 1.721), Asis (agag, 621), Tiimka-is (kagit fabrikalari,
2.703), Basin-is (basim, 3.096), Bank-Sen (bankacilik, 14.844), Cam Keramik-is (gimento-
cam, 23), Birlesik Metal-is (metal isleme, 61.707), Limter-is (tersaneler, 73), Devrimci Yapi-
is (insaat, 17), Tekges-is (enerji, 35), Sine-Sen (sinema, 31), Sosyal-is (ticaret - biiro,
28.913), Nakliyat-is (karayolu tagimaciligi, 8.083), Yeni Haber-is (haberlesme, 45), Dev
Saglik-is (saglik, 718), Oleyis (otel ve restoran, 25.911), Aster-is (savunma, 22), Genel-is
(belediyeler, 43.596).

Galisma ve Sosyal Giivenlik Bakanligi HAK-iS'e bagh sendikalarin iiyeligi konusunda
asagidaki bilgiyi vermektedir: Oz Tarim-is (tarim, 475), Oz Gida-is (gida, 73.761), Oz iplik-
Is (tekstil, 72.696), Oz Agag-is (agag, 7.896), Oz Celik-is (metal isleme, 91.353), Oz Saglk-
is (saglik, 160), Hizmet-is (belediyeler, 76.646).

MiSK 1994 yili Ocak ayinda BiSK (Birlesik isci Sendikalari Konfederasyonu) adiyla
yeniden kurulmustu. Ancak ismi kisa siire sonra MISK (Milliyetci isci Sendikalar
Konfederasyonu) olarak degistirildi. MiSK'in kurucusu sendikalar Yeni Bes-is (eneriji,
2.942), Tek Tarim-is (tarim), Genel Deri-is (deri), Tiirk Genel-Sen (belediyeler, 983) ve Tek
Yapi-Sen'dir (ingaat). Bakanligin en son verilerine gore, yalnizca Yeni Bes-is ve Tiirk
Genel-Sen'in lyeleri bulunmaktadir.

KESK 11-12 Kasim 1995 tarihlerinde kuruldu. KESK'e liye kamu calisani sendikalari ve
iddia edilen uyelik rakamlari (ki, bir parca abartilimisa benzemektedir) soyledir: Egitim-
Sen (egitim, 99.104), Tiim Bel-Sen (belediyeler, 50.000), Tiim Maliye-Sen (maliye, 25.000),
Haber-Sen (haberlesme, 30.000), Enerji Yapi Yol-Sen (enerji ve insaat, 30.801), SES
(saghk, 70.000), Tarim-Sen (tarim, 10.400), Maden-Sen (madencilik, 7.000), BTS
(tasimacilik, 10.185), Tim Sosyal-Sen (sosyal giivenlik, 9.032), Tiim Yargi-Sen (adalet,
7.180), Or Kam-Sen (ormancilik, 12.000), Seker-Sen (seker, 1.716), Emek-Sen (sosyal
giivenlik, 1.550), Tiim Banka-Sen (bankacilik, 2.400), OES (iiniversite egitim personeli,
1.578), Bem-Sen (belediyeler, 6.800), Kiiltiir-Sen (Kultur Bakanhgi, 3.100), Tum Gida-Sen
(gida, 2.700), Asim-Sen (savunma, 7.000), Genel Sanayi-Sen (endiistri, 2.200), Lim-Sen
(limanlar, 6nemsiz), Turizm-Sen (turizm, 751). KESK, Ekim 1996 itibariyle toplam 391.497
liyeye sahip oldugunu iddia etmektedir.

Tiirkiye Kamu-Sen 1992 yilinda kuruldu. Uye kamu galisani sendikalari séyledir: Tiirk
Haber-Sen (haberlesme), Tiirk Egitim-Sen (egitim), Tiirk Saghk-Sen (saglk), Turk Buro-
Sen (biiro hizmetleri), Tlirk Tarim Orman-Sen (tarim ve ormancilik), Turk Genel Hizmet-
Sen (belediyeler), Tiirk Enerji-Sen (eneriji), Tiirk Ulasim-Sen (tasimacilik), Tiirk imar-Sen
(ingaat), Tirk Banka-Sen (bankacilik), Tirk Asim-Sen (savunma).

Memur-Sen 1995 yilinda kuruldu. Uyesi bulunan kamu c¢alisani sendikalar séyledir:
Egitim-Bir (egitim), Bem-Bir-Sen (belediyeler), Saglhk-Bir-Sen (saglk), T.Birlik Haber-Sen
(haberlesme), Saglik-Sen (saglik), Enerji-Bir-Sen (enerji), Kamu Biro-Sen (biiro
hizmetleri), Oz-Biiro-Sen (biiro hizmetleri), Tok-Sen (tarim ve ormancilik), Belediye-Sen
(belediyeler). Memur-Sen yaklasik 100 bin dolayinda iiyeye sahip oldugunu iddia
etmektedir. Bu, gergek rakamin oldukga listiinde géziikmektedir.

Demokrat Kamu-is 1995 yilinda kuruldu. Kurucu sendikalar DES (egitim), DIiS (idari
hizmetler) ve DESHIS (saglik) idi.



TURK-i$ ve DIiSK, Uluslararasi Hiir ig¢i Sendikalari Konfederasyonu'nun (ICFTU),
Uluslararasi Hiir is¢i Sendikalari Konfederasyonu Asya ve Pasifik Bolge Orgiitii'niin
(ICFTU-APRO), Avrupa Sendikalar Konfederasyonu'nun (ETUC) ve OECD Sendikalar
Danisma Komitesi'nin (OECD-TUAC) iiyesidir. HAK-i$ 1993 yilinda ICFTU ve ETUC'a
tiyelik igin basvurdu. TURK-I$ bu basvuruya karsi cikti; gerekge olarak da, HAK-iS'in
temel amagclari arasinda iilkenin ve devletin demokratik, cumhuriyetci ve laik niteliklerinin
korunmasinin bulunmadigini ileri siirdii. Bu konu ICFTU Yonetim Komitesi toplantisinda
birka¢ kez tartisildiysa da, bu bagvuru konusunda heniiz nihai karar beklemektedir. ETUC
Yonetim Komitesi ise nihai bir karar amaciyla konuyu ele almadan 6nce HAK-iS'in ICFTU
ile iligkilerini g6zlemektedir. KESK ise 1996 yilinda ICFTU'ya liyelik i¢in bagvurmustur.

iskolu sendikalari uluslararasi iskolu federasyonlarinin iiyesidir. Kamu calisanlari
sendikalarindan yalnizca KESK'e bagh sendikalarin bu uluslararasi orgitlerle lyelik
iliskisi bulunmaktadir.

Farkh sendika konfederasyonlari arasindaki igbirligi 1980 yilindan once pek yaygin
degildi. 1989 yilindan itibaren igbirligi ve dayanisma artmaya basladi. 1993 yili Kasim
ayinda, "Calisanlarin Ortak Sesi, Demokrasi Platformu” adiyla gayriresmi bir lst orgiit
olusturuldu. Bu yapi, TURK-IS, HAK-IS, DISK, daha sonra birleserek KESK'i olusturan iki
gayriresmi kamu calisani sendikalari birligi, Tiirk Miihendis ve Mimar Odalan Birligi, Tiirk
Tabipler Birligi ve benzeri kuruluglardan olusuyordu. Demokrasi Platformu, farkh
bilegskenlerle ve herhangi bir merkeziyetci yapi olmaksizin, 50'den fazla ilde de
olusturuldu. Demokrasi Platformu, 20 Temmuz 1994 genel eylemini destekledi ve 1994 ve
1995 yillarinda birlikte 1 Mayis kutlamalarini érgiitledi. HAK-iS'in 6zellestirme
konusundaki tavrina iliskin tartismalar nedeniyle, HAK-IS 1995 yili Subat ayinda
Platformdan ¢ekildi. Demokrasi Platformu, resmen tasfiye edilmemekle birlikte, 1996
yilinda séndii. Ancak 1996 yilinda 1 Mayis, TURK-IS, HAK-iS, DiSK ve KESK tarafindan
istanbul'da birlikte kutlandi. 16 Ocak 1997 giinii TURK-iS, HAK-I$, DiSK, KESK ve Tiirkiye
Kamu-Sen, ortak sorunlari tartismak lizere ilk kez biraraya geldilerse de, bu iligki somut
adimlara ve eylemlere yol agmadi. TURK-iS, HAK-iS ve DISK genel sekreterlerinin ortak
aciklamasi 4 Subat 1997 tarihinde yayinlandi.

Sendikacilik Hareketinde Yapisal Degisim

Turkiye'deki sendikacilik hareketi 1989-1993 doéneminde yukselisteydi. Sendikalar,
liyelerini mesru kitle eylemleri icin harekete gecirebiliyorlar ve kamu destegi
saglayabiliyorlardi. Bagitlanan toplu is so6zlesmeleri, gercek ucretlerin artirimasinda
etkiliydi. 1982 Anayasasinin ve g¢alisma mevzuatinin birgcok yasaklamasi ve kisitlamasi,
fazla bir sorun olmadan asilabiliyordu. Kamu c¢alisanlari, sendikalarini kurmuslardi ve
kisa vadede toplu sozlesme goriigsmeleri ve bunun yani sira gergcek maas artislari
umutlanyla, kamu calisanlarinin oldukga biyilik bir boliminii gosteriler ve diger tiir
eylemler i¢in harekete gecirebiliyorlardi.

Ancak, yeni sorunlarla veya zaten mevcut olan sorunlarin daha da agirlagmasiyla, bir
biitiin olarak sendikacilik hareketi savunma konumuna zorlandi. Ozellikle 1993 yilindan
sonra, temel sorunlar toplu s6zlesme goriismeleri araciligiyla ¢ozillemedi. Yeni miicadele
araglarinin gelistirilmesi gerekliydi. Sendikacilik hareketinin yapisinin,

(a) hemen hemen siireklilik kazanmis bir ekonomik bunalima ve ancak kisa canlanma
donemlerine,

(b) yliksek diizeyde yapisal igsizlige,

(c) imalat sanayi iiretimini gelismekte olan ilkelere kaydiran yeni bir uluslararasi
isboliimiine,

(d) Orta ve Dogu Avrupa'da komiinist partilerinin yikilmasina ve Sovyetler Birligi'nin
dagiimasina,



(e) sendikal bilinci ve sendikal orgiitliiligli zayiflatabilecek yeni teknolojilere ve iiretim
yontemlerine dayali yeni endiistriyel iligkiler diizenine

uyum saglayacak bicimde degistirilmesi gerekiyordu.

Ozellikle ikinci Diinya Savasi sonrasi dénemde sosyallesmis olan kapitalizm, isci
haklarini kavrayisi agisindan yeniden 19. yiizyilin "saf" veya "vahsi" kapitalizmine donme
egilimindeydi. Bir biitiin olarak sosyal refah devleti, temel sendikal haklar ve isg¢iyi
koruyucu mevzuat, endiistrilesmis piyasa ekonomilerindeki toplumsal mutabakatin
temelini olusturmustu. isverenler, bu temel kavramlari reddetmeye basladilar. Sosyal
refah devleti ¢okertildi. Sendikacilik hareketinin mesruiyeti ve ILO belgelerince giivence
altina alinan temel sendikal haklar sorgulanmaya basland. isgiyi koruyucu mevzuata, ya
"esneklik" gabalariyla meydan okundu, ya da bu mevzuat, basit¢ce, kacak is¢i istihdami
aracihigiyla gézardi edildi.

Sendikalar canh varliklardir. Bu temel degisikliklerin sendikalarin ginliik igleyisinde
etkileri oldu. Yeni sorunlarla bagedebilmenin yeni yollari ve araglar tartisiimaya baslandi.
Bir zaman araligiyla ve agirlikla da sinama ve yanilma yéntemiyle yeni ¢éziimlere ulasildi
veya yeni ¢oziimler yaratildi.

Sendikacilik hareketi giuniumiizde bir degisim siirecindedir. Bir donugsiim siirecinin
yasandigi temel alanlar asagidaki bigimde gruplandirilabilir:

Sendikacilik_hareketi, "toplu sézlesme sendikaciligi"ni asmaya calismaktadir. TURK-iS,
geleneksel olarak, agirlikla toplu s6zlesme goériismeleri ve toplu sézlegsmeler araciligiyla
gelistirilebilecek olan licretlerin ve diger hak ve menfaatlerin iizerinde durmaktaydi.
Gunimiiz kosullarinda, boylesine kisith bir perspektif, ge¢mis miicadelelerin
kazanimlarinin korunmasinda bile basarisizliga mahkumdur. Satinalma giiciiniin ve diger
hak ve menfaatlerin korunmasi ve yagsama ve ¢alisma kosullarinin gelistirilmesi, Tiirkiye
Cumbhuriyeti'nin bitinligiiniin ve bagimsizhiginin ve "demokratik ve laik sosyal hukuk
devleti” niteliklerinin korunmasi igin miicadeleye katilmayi, demokratiklesme sirecine
katkida bulunmayi, is givencesi i¢cin, kagcak is¢i istihdaminin 6nlenmesi igin, temel
sendikal hak ve ozgiirliiklerin 6zgiirce kullaniimasinin oniindeki engellerin kaldirilmasi
icin, sosyal hukuk devletinin savunulmasi ve gergeklestirilmesi icin miicadele etmeyi de
iceren daha genis perspektifli ve daha kapsamli bir miicadeleyi gerektirmektedir. Tim
bunlar, sendikacilik hareketinin giiclendiriimesi ve yasama ve calisma kosullarinin
gelistirilmesi i¢in zorunludur.

Sendikacilik hareketi ve sendikali igsqgiici icin 6nemli bir tehlike, calisanlarin diger
tabakalarindan tecrit olmaktir. Yalnizca kendi liyesinin giinliikk sorunlariyla ugrasan ve
iscilerin ve kamu calisanlarinin orgiitsiiz kesimlerinin, emeklilerin, igsizlerin ve diger
insanlarin sorunlarini ihmal eden bir sendikacilik hareketinin tecrit olmasi kaginilmazdir.
Buna gore, sendikacilik hareketi, yasanilacak daha iyi bir diinya ve iilke yaratma
miicadelesinde tiim halkin 6nderi olmaya g¢alismalidir. Yeni kent yoksullari, Tiirkiye'de
yakin bir gelecekte 6nemi artacak olan bir tabakadir. Bu kesimle iligkilerin gelistirilmesi,
sendikacilik hareketinin giindeminin ilk siralarinda yer almahdir.

Sendikacilik_hareketi daima diyalogdan ve celiskilerin ve sorunlarin_goériismeler yoluyla
coziilmesinden yana olmustur. Ancak bu alandaki cabalar basarisizlikla sonuclanirsa,
mesru_kitle eylemleri_kacinilmaz olmaktadir. 1989-1993 doéneminde, is¢ilerin ve kamu
calisanlarinin yalnizca bazi kesimlerinin bu eylemleri, yiuksek gercek tlicret artiglarinin
saglanabilmesi icin gerekli ve yeterliydi. Ancak, 5 Nisan istikrar programi sonrasinda,
gerceklestirildigi bicim ve kapsamiyla bu eylemler yetersiz kaldi. Bu eylemler hala
gereklidir, ancak bunlarin bigcimi ve kapsami, onlari daha etkili kilacak bigcimde
genigletiimelidir. Deneyimler araciligiyla go6zlenen, enerji, telekomiinikasyon ve




bankacilik sektorlerindeki cesitli eylem tiirlerinin ve yasal grevlerin, hiukimet ve
isverenler agisindan hayati 6nemde oldugudur. Bunlar, sistemin Asil'in topugunu veya
sinir merkezlerini olusturur. 1989-1996 doneminde, bu sektorlerde higbir etkili eylem
gerceklestiriimemistir. Ancak, ozellikle Hiikiimetin enerji ve telekomiinikasyon
sektorlerindeki 6zellestirme cabalariyla birlikte, eylemlerin kapsaminin bu alanlari da
kapsayacak bicimde genisletilmesi olasiligi yiiksektir. Eylemlerin etkinligi perspektifiyle
yaklasildiginda, kentici demiryolu ve deniz tasimaciligi ile otobiis tagimaciligi, havacilik,
limanlar, egitim ve saglik hizmetleri ve kig aylarinda karayolu ulastirmasi, ikinci
onemdedir. Diger mal ve hizmetlerin lretimi ise ancak ug¢iinci sirayr almaktadir. Diger
taraftan, sendikacilik hareketi, zorunlu tasarruflar, sosyal giivenlik sorunlari ve enflasyon
gibi konular araciligiyla, gelecekte ¢alisan niifusun genis kesimleriyle ittifak yapabilecek
ve bunlarin harekete gecirebilecektir.

Turkiye'deki sendikacilik _hareketi, sendikal miicadelenin bir _araci olarak tiiketici
boykotlarini_cok seyrek ve daginik bir bicimde kullanmistir. Bu aracin, haksiz isten
cikarmalarla ve temel sendikal haklarin ihlaline karsi miicadelede ve liye kaydetme
kampanyalar1 ile grevleri desteklemede daha sistemli bir bigcimde kullaniimasi
tartigilmaktadir. Petrol-is Sendikasi'nin BP, Shell ve Mobil'e karsi 1996 yilinda érgiitledigi
tilketici boykotu, daha sistematik bir yaklagsimin yalnizca baslangicidir. Bu kampanyalar
agirhkla sirket gruplarina karsi kullanilacaktir; belirli bir sirketler grubundaki tiim
sirketlere bu boykot yayginlastirilacaktir. Calisanlarin denetimindeki tiiketici dernekleri
ve is¢i ve kamu galisani tiiketim kooperatifleri de bu eylemlerde faal bir rol listlenecektir.

"Saf" veya "vahsi" kapitalizm caginda sendikalarin bugiinkii yapilari yasama ve calisma
kosullarinin gelistiriimesi icin daha kapsamli bir miicadelenin surduriilebilmesi acisindan
yetersizdir. 300 binden fazla ig¢inin galistigi isyerlerinde uygulanan 1995 kamu sektorii
grevleri sirasinda olusturulan isyeri, il ve bolge grev komiteleri arzu edildigi gibi iglemedi.
isyerlerindeki igyeri sendika temsilciligi sistemlerinin yetersiz oldugu ortaya ¢ikti. Ayni
yorede farkli sendikalarin subeleri arasindaki yatay iligkiler, liyelerin biiyiik bir boliminii
eyleme ¢ekmede ve destek ve dayanigma saglamada yeterli degildi. Sendikalar, kadin
isciler ve geng isgiler icin genellikle 6zel birolara ve komitelere sahip degildir. Sendika
uyelerinin esgleri ve ¢ocuklarinin sendikalarla hemen hemen hi¢ baglari yoktur. Sendika
egitim etkinliklerinin gcogu katilimci, yaratici ve giincel sorunlar agisindan yararl degildir.
Sendikalarin uluslararasi iligkileri, ortak sorunlar icin destek saglama temelinde
surdiurilmemektedir. Sendikalar toplumumuzdaki en demokratik orgutler olmasina
karsin, uyelerin yeni politikalarin formiilasyonuna, kararlarin alinmasina, sendikal
faaliyetlerin kontroluna katilminin artirimasi ve c¢esitli demokratik olmayan
uygulamalarin sona erdirilmesi icin yapilmasi gereken hala ¢ok isg vardir. Bunlar,
uluslararasi tekelci sermayenin denetimi altinda ve c¢ikarlari dogrultusundaki bir
kiiresellesme doneminde sendikacilik hareketinin eksikliklerinin ve hatalarinin yalnizca
kigiik bir boélimiidiir. Bunlar ve benzeri konular sendikacilik hareketinde cesitli
diizeylerde tartigiimaktadir.

Yapisal bir degisikligin gerceklestigi diger bir alan ise, sendikacilik hareketinin siyasetle
iligkisidir. Bu konuyu biraz daha ayrintili olarak tartismak gereklidir.

1946 yilinda sinif esasina dayali sendikalarin kurulmasina yeniden izin verilmesinden
beri, Tiirkiye'deki sendikalarin siyasal partilerle iligkileri ve gayriresmi baglari olustu.
Belirli bir sendikanin igindeki zitlagmalarin siyasal ¢izgiler dogrultusunda olmasi
gecmiste ve belirli bir olglide giiniimiizde olduk¢a yaygindir. 13 Subat 1961 tarihinde,
istanbul ig¢i Sendikalan Birligi'nden bazi sendikacilar Tiirkiye is¢i Partisi'ni kurdular.
Diger taraftan, TURK-IS, 1962 yilinin ilk aylarinda Tiirkiye Galigsanlar Partisi'ni kurmaya
calisti. Taban destegi olmadan, bir program olmadan (Parti'nin programi kurulmasindan 6
ay sonra yayinlanmistir) ve aydinlarla baglantilan olmadan bir avu¢ sendikacinin bir
cabasi olan Tiirkiye isci Partisi basarisiz kaldi ve, bir demokratik sosyalist olan



M.A Aybar'a 9 Subat 1962 tarihinde devredildi. Tirkiye Calisanlar Partisi'ni kurma
cabalar ise, TURK-iS'in temsil niteligi olan bir organinin karariyla mesrulastinimisti (Uye
federasyonlarin, birliklerin ve sendikalarin tiimiiniin bagkanlarindan olugsan Miimessiller
Heyeti), aydinlarla iligkileri ve iyi bigimlendirilmis bir programi vardi. Ancak taban destegi
burada da yoktu, ve bu nedenle de kurulamadi bile.

TURK-IS, 1962 yilindan beri, tiim siyasal partilerden resmen bagimsiz kalarak, iktidardaki
siyasal parti ile genel olarak yakin iligkiler kurarak ve devlet politikasindan hi¢gbir zaman
sapmayarak, bir "partileriistii politika™ izledi. Ornegin, 1965 genel segimleri 6ncesinde
cesitli siyasal partilerden 9 parlamentere karsi bir kampanya baslatildi. Bazan, belirli bir
siyasal parti ile isbirligi yapmak veya lyeligi tesvik ederek bir partinin politikalarini
etkilemek dogrultusunda daha sistematik ¢abalara girildi. Ancak 1980 6ncesinde goéreceli
olarak basarili olan bu gabalarin timii, "saf" veya "vahsi" kapitalizm doneminde basarisiz
kaldi. Bunun arkasindan, 6zellikle 1987 yilindan sonra, yeni bir egilim gelisti ve genel
kural halini aldi. TURK-IS, iktidardaki Anavatan Partisi'ne meydan okumaya basladi. 1989-
1991 doneminde tiim igc¢ileri Hiikkiimete karsi harekete gecgirebilmek miimkiin oldu. Dogru
Yol Partisi - Sosyal Demokrat Parti Koalisyon Hiikiimeti'ne karsi da sendikacilik
hareketinin birligi saglandi. Kisa omiirli Dogru Yol Partisi - Anavatan Partisi Koalisyon
Hiikiimeti ve giiniimiizdeki Hiikiimet de sendikacilik hareketini karsilarinda buldular.

iscilerin ve sendikacilik hareketinin Hiikiimete ve iktidardaki siyasal partiye karsi
birliginin saglanabilmesi ancak son on yillik donemde gerceklesti. Bundan sonra, siyasal
partilere duyulan giivensizligin gittikge artmasi kosullarinda, Hiikiimetlere ve "siyasal
partilere karsi olugsan bu birlik", "siyasal faaliyet i¢in bir birlige" dénismeye basladi.
Mesru kitle eylemleri ve yasal grevler, degisik etnik kokenleri, dini inang¢lari, siyasal
tercihleri, meslekleri, v.b. olan isgiler arasinda yeni bir birlik olusturdu. Yeni endiistriyel
iliskiler sistemleri ise, siyasal alanda da bir birligi gerekli kildi. Diger tim
konfederasyonlar, sendikalarin parti politikasinda bagimsizligini ve dogrudan isin igine
girmemesini savundularsa da, TURK-IS farkli bir ¢izgi izledi.

TURK-iS'in bir is¢i partisinin kurulmasina onciiliik etmesi 6énerileri, 1987 yilindan itibaren
ciddi bicimde giindeme gelmeye basladi.

TURK-iS'in 1992 yili Aralik ayindaki 16. Genel Kurulu asagidaki karar kabul etti:

"Yukarida ifade edilen sorunlarin ¢éziimii ve taleplerin yerine getirilmesi, toplu
sozlesmelerle sinirli bir sendikacilik anlayisinin asilmasini, sendikacilik hareketinin
siyasal alandaki bagimsiz giciiniin gig¢lendirilmesini, hissettiriimesini ve
gerektiginde demokratik bicimde alinan kararlar dogrultusunda kullaniimasini...
gerektirmektedir."”

TURK-IS Genel Bagkani Bayram Meral, 1993 yilinda istanbul'daki 1 Mayis mitinginde
katilimcilara hitap ederken sunlari séyledi:

"is¢i sinifi olarak, siyasal alandaki bagimsiz giiciimiizii gelistirmek ve etkili bir
bicimde kullanmak durumundayiz. Mevcut siyasi partiler, is¢i sinifinin taleplerine
kulaklarini tikamayi sirdiriir ve sermayedarlarin borusunu o6ttirmeye devam
ederlerse, isci sinifi kendi siyasi partisini kuracaktir. Tabandan yiikselen ses budur.
Bdyle bir siyasi parti, kisa siirede ya iktidar partisi, ya da ana muhalefet partisi
olacaktir. Buna yiirekten inaniyorum."

TURK-i$, bundan sonra, sendikalarin ve is¢i hareketinin temel siyasal, demokratik ve
ekonomik taleplerini formiile etmeye ve bunlan ¢esitli organlarda tartismaya basladi.
Cesitli illerde 1993 yih Kasim ayindan itibaren bodlgesel toplantilar diizenlendi. Bir
programin olugsmasina ydnelik temel talepler, bu toplantilarda tartigildi ve toplantilarin



bildirgelerinde formiile edildi. TURK-i$, 1994 yilindaki yerel segimler éncesinde, "Siyasal
Partilerden Hesap Sor!" baslikh bir brosiir yayinladi ve yaygin bicimde dagitti. TURK-IS,
1995 yilinda, 1 Mayis 6ncesinde yeni bir talepler dizisini dagitti. Demokrasi Platformu, bu
taleplerin bazilarini ortak bildirge olarak kabul etti. TURK-IS, 5 Mayis 1995 giinii, bu
taleplerini tiim siyasal partilere géonderdi ve bu konularda partilerin goruslerini talep etti.
Talebin yinelenmesine karsin, yalnizca Anavatan Partisi, Cumhuriyet Halk Partisi ve isci
Partisi yanit verdi. Bazi sendikalar bu belgeyi kendi genel kurullarinda kabul ettiler.
Bundan sonra, TURK-iS'in 1995 yili Aralik ayindaki 17. Genel Kurulu bu belgeyi onayladi.
Bu belge, sendikacilik hareketinin temel siyasal, demokratik ve ekonomik taleplerinden
ve onerilerinden olugmaktadir. Bu belge bir parti programi gibidir.

isgilerin, kamu calisanlarinin, emeklilerin, issizlerin, kiigilk esnaf ve sanatkarin ve
koylilerin c¢ikarlarini koruyacak ve gelistirecek bir partinin kurulmasinin gerekliligi 1996
yilinda TURK-iS'te cesitli diizeylerde ve organlarda tartisiimaya bagladi. Bu gelisim
basinda da tartismalara yol agti. Tartismalardan olumlu sonug alinmasi iizerine, TURK-I$
Baskanlar Kurulu 3 Aralik 1996 tarihinde asagidaki karari kabul etti:

"Baskanlar Kurulumuz, ig¢i sinifi ve sendikacilik hareketinin siyasal alandaki
bagimsiz giiciiniin demokratik bir bicimde gelistirilimesi ve gii¢lendiriimesi
konusuna gereken onemi vermeye devam edecektir. is¢i sinifimz ve TURK-iS
siyasete agirhgini koymahdir.

TURK-iS'in énderliginde ve TURK-IS Genel Kurul kararlari dogrultusunda bir siyasi
partinin olusturulmasi konusunun tim Tesgkilatlarimizda tartisiimasi
surduriilecektir. "

21 Aralik 1996 giinii ise, istanbul'da tiim iist diizey sendikacilarin katildigi bir toplantida
asagidaki karar kabul edildi:

"is¢i sinifinin sorunlar yalnizca toplu is sézlesmeleri ile ¢oziilemez. Ulkemizin ve
halkimizin temel sorunlarinin ¢6ziim yeri Parlamento'dur. Halkimiz, ¢ogulcu,
katilmci ve demokratik parlamenter diizene olan inancini siirdiriirken,
Parlamento'da temsil edilen siyasi partilerin izledikleri yanhs politikalar nedeniyle,
bu partilere olan inancini ve giivenini hizla yitirmektedir. Parlamento, zenginler
kuliibii olmamalidir. Ulkemizde bugiin bir siyaset boslugu yasanmaktadir. Bu
boslugu, halkimizin énciisii ve umudu TURK-I$ doldurmalidir; basta is¢i siniffimiz
olmak uzere tiim calisanlar doldurmahidir. Tiirkiye nifusunun yiizde 95'ini olusturan
isci sinifimiz ve diger calisanlar, siyasete ve Parlamento'ya agirhgini koymahdir.
isci sinifi artik yonetilen degil, yoneten olmaldir. TURK-IS, halkimizin niifusunun
yuzde 95'ini olusturan is¢ilerin, memurlarin, emeklilerin, igsizlerin, kiigiik esnaf ve
sanatkarlarin ve koyliiligiin ¢ikarlarini koruyacak ve Tiirkiye'ye sahip ¢ikacak bir
siyasal partinin olusturulmasi galigmalarina agirlik ve hiz vermelidir."

Bu tiir bir girisimin oniinde hala yasal engeller bulunmaktadir. Anayasanin, sendikalarin
siyasal faaliyetini ve siyasal partilerle iligkilerini kesin bir bicimde yasaklayan 52.
maddesi 1995 yilinda yiirirliikten kaldinldi. Ancak ciddi yaptinmlariyla birlikte benzer
hiikiimler hala Sendikalar Yasasinda ve Siyasi Partiler Yasasi'nda bulunmaktadir. Bu agik
yasaklamalara karsin, TURK-IS siyasal yasamda belirleyici bir rol oynamaya kararhdir.
Bunun, bir siyasal partinin kurulmasi bigiminde mi olacagi konusu, heniiz TURK-iS'in
yetkili organlarinda kararlagtinimamistir. Ancak, eger boyle bir tavir benimsenirse, TURK-
IS, bdyle bir girisim igin, diger demokratik kitle orgiitlerinin de isbirligini arayacaktir.
Boyle bir durumda, sendikacilik hareketinin anti-demokratik ve ¢agdisi yasaklamalarini
asmadaki deneyimi ve becerisi sorunu ¢ézecektir.

Subat 1997



